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Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü è ñòàáèëüíîñòü:  
íàñêîëüêî âûñîêà îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî  

÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðîññèè?1) 
 

Мальцева И.О. 
 

Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåí-
íîãî ðîëè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñîâðåìåííîé ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå. Íà îñíîâå äàííûõ ÐÌÝÇ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòå-
ëè äëèòåëüíîñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â 1990-å è â 2000-å ãã., îöåíèâàåò-
ñÿ ðàçìåð îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â 
òåðìèíàõ ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû. Ðåçóëüòàòû ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî ðîñò ìàñøòàáîâ ìîáèëüíîñòè â 2000-å ãã. îòðàæàåò îòñóòñòâèå 
öåííîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàêàïëèâàåìîãî â õî-
äå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ îäíèì ðàáîòîäàòåëåì. Áîëåå òîãî, â ðàññìàò-
ðèâàåìûé ïåðèîä ðàáîòíèêè ïëàòèëè ñâîåãî ðîäà «øòðàô» çà ñïåöè-
ôè÷íîñòü, è äàííàÿ òåíäåíöèÿ èçìåíèëàñü òîëüêî â 2005 ã. Íèçêàÿ îò-
äà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà îáúÿñíÿåòñÿ íèçêèì ñïðîñîì â ýêîíî-
ìèêå íà ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ñâÿçàíî ñ ãëîáàëèçàöèåé ýêîíîìèêè, óíèôèêàöèåé ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è çíà÷èòåëüíîé ãåòåðîãåííîñòüþ ïðåäïðèÿòèé. 
 
 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðîññèéñêèé ðûíîê òðóäà; òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü; ñïåöèôè-

÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë; îòäà÷à îò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
 

1. Ââåäåíèå 
 
Ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ðûíî÷-

íîé ýêîíîìèêè âî ìíîãîì çàâèñèò îò ñïîñîáíîñòè ðûíêà òðóäà àäåêâàòíî ðåàãèðî-
âàòü íà ïðîèñõîäÿùèå èçìåíåíèÿ, ò.å. îò òîãî, íàñêîëüêî áûñòðî ïðîõîäèò ïðîöåññ 

                                                 
1) Ðàáîòà âûïîëíåíà ïðè ïîääåðæêå èíäèâèäóàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ãðàíòà 2006 ã. 

Íàó÷íîãî ôîíäà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè (íîìåð ãðàí- 
òà 06-01-0101) è ãðàíòà Öåíòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè (2008 ã.). Àâòîð âûðàæàåò èñêðåííþþ áëàãîäàðíîñòü Â.Å. Ãèì-
ïåëüñîíó, À.Ë. Ëóêüÿíîâîé, Ñ.Þ. Ðîùèíó, Ë.È. Ñìèðíûõ è âñåì ó÷àñòíèêàì íàó÷íûõ ñåìè-
íàðîâ Ëàáîðàòîðèè èññëåäîâàíèé ðûíêà òðóäà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé 
øêîëû ýêîíîìèêè çà öåííûå êîììåíòàðèè, ñäåëàííûå ïðè îáñóæäåíèè ýòîé ðàáîòû. 

 
Ìàëüöåâà È.Î. – êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò êàôåäðû ýêîíîìèêè òðóäà è íàðîäîíàñåëåíèÿ Ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê Ëàáî-
ðàòîðèè èññëåäîâàíèé ðûíêà òðóäà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà – Âûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè. 
 

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â Ðåäàêöèþ â ìàðòå 2009 ã. 
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àäàïòàöèè ïîâåäåíèÿ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè ê âíåøíèì øîêàì. 
Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà àäàïòàöèè ðûíêà 
òðóäà ê ïðîèñõîäÿùèì ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì èëè èíñòèòóöèî-
íàëüíûì èçìåíåíèÿì. Ïîýòîìó íåñëó÷àéíî â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðîñ-
ñèè íàáëþäàëñÿ ðîñò ïîêàçàòåëåé ðàçëè÷íûõ ôîðì òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Òàê, â 
ïåðèîä ñ 1991 ïî 1996 ãã. ñâîþ ïðîôåññèþ ïîìåíÿëè îêîëî 42% ðàáîòíèêîâ [30]. Èç-
ìåíåíèå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèëî íà ôîíå ìàññîâûõ ïåðåìåùåíèé ðà-
áîòíèêîâ ìåæäó ñåêòîðàìè. Òàê, ðîñò ñôåðû óñëóã áûë ñâÿçàí ñ ïåðåõîäîì â íåãî 
ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà [9]. Ñïåöèàëèñòû òàêæå îòìå-
÷àþò, ÷òî îöåíêè âàëîâîãî îáîðîòà ðàáî÷åé ñèëû â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå â 1992–
2000 ãã. áûëè, â öåëîì, ñîïîñòàâèìû ñ äàííûìè ïî ñòðàíàì-÷ëåíàì ÎÝÑÐ [13]. 

Òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü, ñïîñîáñòâóÿ áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðàñïðåäåëåíèþ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, â îáùåì, îöåíèâàåòñÿ ïîçèòèâíî. Ñîãëàñíî ñîâðåìåííîé òåîðèè òðó-
äîâîé ìîáèëüíîñòè (ñì., íàïðèìåð, [21, 23]), ýòîò ïðîöåññ îïîñðåäóåò ïîèñê áîëåå êà-
÷åñòâåííîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáî÷èì ìåñòîì, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòíèêà óâåëè÷èâàåòñÿ è, êàê ñëåäñòâèå, ðàñòåò åãî çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà. Ýòà òåîðåòè÷åñêàÿ ãèïîòåçà î ïîëîæèòåëüíîì âêëàäå òðóäîâîé ìî-
áèëüíîñòè â èçìåíåíèå çàðàáîòêîâ íàøëà ïîäòâåðæäåíèå âî ìíîãèõ ýìïèðè÷å-
ñêèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ àíàëèçó ðûíêà òðóäà ðàçâèòûõ ñòðàí (íàïðèìåð, 
[24, 32]).  

Îäíàêî îïèñûâàåìîå ÿâëåíèå èìååò è îáðàòíóþ ñòîðîíó: ñìåíà ìåñòà ðàáîòû 
îçíà÷àåò ïðåêðàùåíèå ïðåæíèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ò.å. ñíèæåíèå ñòàáèëüíîñòè 
çàíÿòîñòè, êîòîðîå, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê óòðàòå íàêîïëåííîãî ñïåöèôè÷åñêîãî 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Äàííûé òåðìèí îáúåäèíÿåò çíàíèÿ, íàâûêè è óìåíèÿ ðàáîò-
íèêà, âîñòðåáîâàííûå â ðàìêàõ òîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì îíè áûëè ïîëó÷åíû. 
Ñîãëàñíî òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, äî òåõ ïîð, ïîêà ðàáîòíèê îáëàäàåò òà-
êèìè çíàíèÿìè, åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, à çíà÷èò, è çàðàáîòíàÿ ïëàòà, â ðàìêàõ 
äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âûøå, ÷åì ïðè åãî æå çàíÿòîñòè íà äðóãîì ïðåäïðèÿ-
òèè. Ïîâûøåíèå ñòåïåíè ñïåöèôè÷íîñòè íàêîïëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðè-
âîäèò ê ñíèæåíèþ ìîòèâàöèè ðàáîòíèêà ê ìîáèëüíîñòè, ïîñêîëüêó âåðîÿòíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ «ïðåìèè çà ñïåöèôè÷íîñòü» íà íîâîì ðàáî÷åì ìåñòå íåâûñîêà. Ïî ýòîé 
ïðè÷èíå ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò áûòü íàçâàí îäíîé èç îñíîâ-
íûõ ïðè÷èí ñóùåñòâîâàíèÿ âíóòðèôèðìåííûõ ðûíêîâ òðóäà, ñðåäè ïðèçíàêîâ íà-
ëè÷èÿ êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ äëèòåëüíûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ðîñò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â ïåðåõîäíûé ïåðèîä ìîæíî îáú-
ÿñíèòü òåì, ÷òî ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðèîáðåòåííûé â óñëîâèÿõ 
ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà, îêàçàëñÿ íåâîñòðåáîâàííûì ïðè ïåðåõîäå ê ðûíî÷íûì ïðèí-
öèïàì îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè. Èíûìè ñëîâàìè, ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå òåõíîëî-
ãèé, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã, ïîðîäèëî ñåðü-
åçíûå ñòðóêòóðíûå äèñïðîïîðöèè ìåæäó òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ïðåäïðè-
ÿòèÿìè ê êà÷åñòâåííûì õàðàêòåðèñòèêàì ðàáî÷åé ñèëû, è åå ðåàëüíûì ïîòåíöèà-
ëîì. Ïîÿâëåíèå æå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé, êàê è âîçíèêíîâåíèå 
íîâûõ ïðîôåññèé, ïî îïðåäåëåíèþ, íå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èÿ ñïåöèôè÷åñêèõ (â òåð-
ìèíîëîãèè òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà) çíàíèé. Êàê ñëåäñòâèå, ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü îòíîøåíèé çàíÿòîñòè â õîäå ïåðèîäà ðåôîðì ñîêðàùàëàñü. Íàïðèìåð, äîëÿ 
ðàáîòíèêîâ ñ äëèòåëüíîñòüþ çàíÿòîñòè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè ìåíåå ãîäà â 1996 ã. 
ñîñòàâëÿëà 19,7%, òîãäà êàê â 1994 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü áûë ðàâåí 19,3. Ïðè ýòîì îáà 
çíà÷åíèÿ ïðåâûøàþò ñîîòâåòñòâóþùóþ îöåíêó äëÿ ðûíêà òðóäà Âåëèêîáðèòàíèè 
(18,2%) [27].  
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Êàêîå æå çíà÷åíèå èìååò ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äëÿ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè ñåãîäíÿ? Ïî ñóòè, èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ýòîé òåìå èëè çàòðà-
ãèâàþùèå ñîîòâåòñòâóþùèå âîïðîñû, îãðàíè÷åíû òðåìÿ ðàáîòàìè: ñòàòüåé Õ. Ëå-
ìàííà è Äæ. Âàäñâîðòà [27], ãäå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ñïåöèôè÷åñêîãî 
òðóäîâîãî ñòàæà â Ðîññèè, Ïîëüøå è Âåëèêîáðèòàíèè 1994–1996 ãã.; ðàáîòîé Ä. Íå-
ñòåðîâîé è Ê. Ñàáèðüÿíîâîé [12], ïîñâÿùåííîé àíàëèçó îòäà÷è îò ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà, â ïåðâóþ î÷åðåäü – îáðàçîâàíèÿ; è ìîíîãðàôèåé Ë. Ñìèðíûõ [15], ñîäåð-
æàùåé èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ äëèòåëüíîñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Â ýòèõ ðàáîòàõ 
ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðèîä ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãã. äî 2001 ã. Ïðè ýòîì âîïðîñ î òîì, êà-
êîâà ðîëü ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â îòíîøåíèÿõ çàíÿòîñòè íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå, îñòàåòñÿ îòêðûòûì. Íàøå èññëåäîâàíèå ïðèçâàíî, âî-ïåðâûõ, âîñ-
ïîëíèòü î÷åâèäíûé íåäîñòàòîê ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ñïåöèôè÷åñêîìó ÷åëîâå÷åñêîìó 
êàïèòàëó â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à âî-âòîðûõ, ïðîëèòü ñâåò íà èçìåíåíèå 
ðîëè ýòîé ÷àñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî ìåðå ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ 
ñ ïåðåõîäíûì ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè.  

Äëÿ îòâåòà íà ïîñòàâëåííûé âûøå âîïðîñ â èññëåäîâàíèè èñïîëüçóþòñÿ äâà 
ïîäõîäà, îòðàæàþùèõ äâîéñòâåííóþ ïðèðîäó äëèòåëüíîñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé. 
Ïåðâûé èñõîäèò èç øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî â ëèòåðàòóðå ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, 
÷òî êîñâåííûì èíäèêàòîðîì êîëè÷åñòâà íàêîïëåííîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèé òðóäîâîé ñòàæ – êîëè÷åñòâî ëåò ðàáîòû ó îäíîãî 
ðàáîòîäàòåëÿ. Â ðàìêàõ ýòîãî ïîäõîäà î ðîëè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà ïðèíÿòî ñóäèòü íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèÿ îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà.  

Äëÿ ðûíêîâ òðóäà çàïàäíûõ ñòðàí èññëåäîâàòåëè, èñïîëüçóÿ ðàçíûå òåõíèêè 
îöåíèâàíèÿ óðàâíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû Äæ. Ìèíöåðà, ïîëó÷àþò ëèáî çíà÷èòåëü-
íûå [31], ëèáî íå î÷åíü âûñîêèå [16, 17], íî âñåãäà çíà÷èìûå îöåíêè îòäà÷è îò ñïå-
öèôè÷åñêîãî ñòàæà. Â ïîñâÿùåííûõ ðîññèéñêîìó ðûíêó òðóäà ïåðâîé ïîëîâèíû 
1990-õ ãã. ðàáîòàõ [12, 27] êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííîé «ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ» 
ëèáî ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìû, ëèáî äàæå îòðèöàòåëüíû.  

Âòîðîé ïîäõîä â àíàëèçå çíà÷èìîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ â èññëåäîâàíèè âëèÿíèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíî-
ñòè íà çàðàáîòíóþ ïëàòó ñ àêöåíòîì íà èçìåíåíèå ïîêàçàòåëåé îòäà÷è. Ñîêðàùåíèå 
ñî âðåìåíåì íîðì îòäà÷è îò ñìåíû ìåñòà ðàáîòû ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïî-
âûøåíèè êà÷åñòâà ñîîòâåòñòâèÿ ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò, ò.å. îá óâåëè÷åíèè ñïå-
öèôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì. Â íà-
ñòîÿùèé ìîìåíò îïóáëèêîâàíî äâå ðàáîòû, çàòðàãèâàþùèå âîïðîñû îòäà÷è îò òðó-
äîâîé ìîáèëüíîñòè â Ðîññèè [10, 11], îäíàêî ïðîáëåìàòèêà ýòèõ èññëåäîâàíèé áûëà 
ñôîêóñèðîâàíà íà ãåíäåðíûõ àñïåêòàõ òðóäîâîé (â ÷àñòíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé) 
ìîáèëüíîñòè, è îöåíîê îòäà÷è îò ñìåíû ðàáî÷åãî ìåñòà â öåëîì íå ïðîâîäèëîñü. 

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ, êàê è â äðóãèõ ðàáîòàõ, àíàëèçèðóþùèõ 
òðóäîâóþ ìîáèëüíîñòü è ñòàáèëüíîñòü â Ðîññèè, ñòàëà áàçà äàííûõ Ðîññèéñêîãî 
ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ (ÐÌÝÇ) çà 1994–
2006 ãã.2) Îñíîâíûå ýêîíîìåòðè÷åñêèå ðàñ÷åòû ñäåëàíû äëÿ ïîñòêðèçèñíîãî ïåðèî-
äà 2000–2006 ãã., ïîñêîëüêó ïîäîáíûé àíàëèç äëÿ ýòèõ ëåò äî ñèõ ïîð íå ïðîâîäèëñÿ. 

                                                 
2) Â îïðîñå, ïðîâîäèìîì íà îñíîâå ðåïðåçåíòàòèâíîé íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå âûáîðêè 

äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, ó÷àñòâóþò ëèöà îò 15 ëåò è ñòàðøå. Â êàæäîì ðàóíäå îïðàøèâàåòñÿ 
áîëåå 10000 èíäèâèäîâ. Â ðàçäåëå àíêåòû, ïîñâÿùåííîì çàíÿòîñòè, èíäèâèäàì çàäàþòñÿ âîï-
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Ðàáîòà ïîñòðîåíà ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âî âòîðîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàþòñÿ 
ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Òðå-
òèé ðàçäåë ñîäåðæèò îïèñàíèå äèíàìèêè äëèòåëüíîñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêå. Â ÷åòâåðòîì ðàçäåëå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ îò-
äà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî òðóäîâîãî ñòàæà. Ïÿòûé ðàçäåë ïîñâÿùåí âûÿâëåíèþ îò-
äà÷è îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. 

 
2. Ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë:  

ïðîáëåìû èçìåðåíèÿ è èíòåðïðåòàöèè  
 
Ã. Áåêêåð â ñâîåé ðàáîòå «Èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë: òåîðåòè÷åñêèé 

àíàëèç» [1, 18] ïðåäëîæèë êîíöåïöèþ, ðàçäåëÿþùóþ ïîäãîòîâêó, ïîëó÷àåìóþ ðà-
áîòíèêàìè íà ðàáî÷åì ìåñòå, íà îáùóþ è ñïåöèôè÷åñêóþ. Ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè-
÷èå ìåæäó äâóìÿ âèäàìè ïîäãîòîâêè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ãäå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ 
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íàâûêè è êàêèì îáðàçîì ðàñïðåäåëÿåòñÿ áðåìÿ èíâåñòèöèé â 
ïîäãîòîâêó, à òàêæå îòäà÷à îò íèõ, ìåæäó ôèðìîé è ðàáîòíèêîì. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïðîõîæäåíèå îáó÷åíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå ïîâûøàåò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà. Îäíàêî åñëè îáùàÿ ïîäãîòîâêà äàåò òàêèå çíàíèÿ, íàâûêè è óìå-
íèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåàëèçîâàíû â ëþáîé ôèðìå, òî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
âñëåäñòâèå ïðîõîæäåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè âîçìîæåí ëèøü â ðàìêàõ ôèð-
ìû, ãäå îíè áûëè ïîëó÷åíû. Ñîîòâåòñòâåííî çíàíèÿ è íàâûêè, ïîëó÷åííûå â õîäå 
îáùåé ïîäãîòîâêè, îáðàçóþò îáùóþ ÷àñòü ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, à òå, ÷òî ïðèîá-
ðåòåíû áëàãîäàðÿ ñïåöèôè÷åñêîé ïîäãîòîâêå, – ñïåöèôè÷åñêóþ.  

Ðàñõîäû íà îáùóþ ïîäãîòîâêó ïðè ýòîì ïîëíîñòüþ íåñåò ðàáîòíèê, îïëà÷èâàÿ 
åå ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïîëó÷àÿ â ïåðèîä ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ çàðàáîòíóþ ïëàòó 
ìåíüøóþ, ÷åì åãî ïðåäåëüíûé ïðîäóêò. Äëÿ íåãî îòäà÷à îò èíâåñòèöèé â îáùèé ÷å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë çàêëþ÷àåòñÿ â áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòå ïî îêîí÷àíèè 
îáó÷åíèÿ, êîòîðàÿ áóäåò ïîëíîñòüþ ñîîòâåòñòâîâàòü åãî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, íåçà-
âèñèìî îò òîãî, ïðîäîëæèò ëè îí ðàáîòàòü íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè èëè ñìåíèò ìåñòî 
ðàáîòû. Èíâåñòèöèè æå â ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ è íàâûêè îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàáîò-
íèêîì è ôèðìîé ñîâìåñòíî. Ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî òàêèå íàâûêè 
âîñòðåáîâàíû èñêëþ÷èòåëüíî â ðàìêàõ ôèðìû, ãäå ðàáîòíèê ïðîõîäèò îáó÷åíèå. Ïî-
ýòîìó ðàáîòíèêó, ïðèîáðåòøåìó ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ôèðìà ìî-
æåò âûïëà÷èâàòü çàðàáîòíóþ ïëàòó, íå êîìïåíñèðóþùóþ â ïîëíîé ìåðå âîçðîñøóþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Îäíàêî ïîëíîñòüþ ïåðåêëàäûâàòü èçäåðæêè ïî èíâåñòèðîâà-
íèþ íà ðàáîòíèêà ôèðìà íå ìîæåò, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòíèê íå áóäåò çà-
èíòåðåñîâàí â ïîëó÷åíèè ñïåöèôè÷åñêèõ íàâûêîâ è/èëè ñîõðàíåíèè îòíîøåíèé çà-
íÿòîñòè ñ ôèðìîé.  

Ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðèîáðåòåííûé áëàãîäàðÿ ïîäãîòîâêå 
íà ïðåäïðèÿòèè (ôîðìàëüíîé èëè íåôîðìàëüíîé), ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ êîìïîíåíò: 
çíàíèÿ óçêîñïåöèàëüíûõ, óíèêàëüíûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ ôèðìîé, è âêëþ-
÷åííîñòè â êîììóíèêàòèâíóþ êóëüòóðó ôèðìû. Òî åñòü ýòî, íàïðèìåð, è óìåíèå ðà-

                                                                                                                                      
ðîñû îá èõ ñòàòóñå íà ðûíêå òðóäà; õàðàêòåðèñòèêàõ îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíûõ çàíÿòèé; 
äîõîäàõ îò ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè; îáðàçîâàíèè; ó÷àñòèè â ãîñóäàðñòâåííûõ ñîöèàëü-
íûõ ïðîãðàììàõ (äëÿ áåçðàáîòíûõ è ïåíñèîíåðîâ). Îïðîñ ïðîâîäèòñÿ îñåíüþ, íà÷èíàÿ ñ 1994 ã., 
çà èñêëþ÷åíèåì 1997 è 1999 ãã., êîãäà åãî íå áûëî. Ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñàìîãî îïðîñà, ïðîöå-
äóðû âûáîðêè è îáùèå ìîìåíòû ïðåäñòàâëåíû íà ñàéòå: www.cpc.unc.edu/projects/rlms. 
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áîòàòü íà îáîðóäîâàíèè, êîòîðîå èñïîëüçóåòñÿ òîëüêî äàííîé ôèðìîé, è çíàíèå îá 
îñîáåííîñòÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.  

Îäíàêî ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ìîæåò áûòü íå ñâÿçàí ñ ïðî-
õîæäåíèåì ïîäãîòîâêè â ðàìêàõ ïðåäïðèÿòèÿ. Êàê îòìå÷àåò Ã. Ôàðáåð [20], ñïåöè-
ôè÷åñêèé êàïèòàë ôîðìèðóåòñÿ â ðåçóëüòàòå ëþáûõ èíâåñòèöèé â îòíîøåíèÿ çà-
íÿòîñòè, êîòîðûå íå äàþò îòäà÷ó âíå äàííûõ îòíîøåíèé (èëè äàþò ìåíüøóþ îòäà-
÷ó). Â òàêîé èíòåðïðåòàöèè ê ñïåöèôè÷åñêîìó ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó îòíîñÿòñÿ, 
ïîìèìî ïåðå÷èñëåííîãî, èçäåðæêè ïîèñêà, êîòîðûå íåñóò è ôèðìà, è ðàáîòíèê, à 
òàêæå èçäåðæêè íàéìà. Ýòè èíâåñòèöèè ìîãóò íå ïîâûøàòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà íåïîñðåäñòâåííî, îäíàêî äîëæíû áûòü ïîíåñåíû ïðè âîçíèêíîâåíèè íîâûõ 
îòíîøåíèé çàíÿòîñòè è ïîëíîñòüþ óòðà÷èâàþòñÿ ñ èõ ïðåêðàùåíèåì. 

Â ðåàëüíîé æèçíè âûäåëèòü ýëåìåíòû ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà â ÷èñòîì âèäå êðàéíå ñëîæíî. Î÷åâèäíî, ÷òî èõ ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ýëåìåíòîâ 
îáùåãî êàïèòàëà: òåõíîëîãèè è îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóåìûå ïîäàâëÿþùèì áîëü-
øèíñòâîì ôèðì, íå ÿâëÿþòñÿ óíèêàëüíûìè. Çíà÷åíèå æå äëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
ðàáîòíèêà åãî îñâåäîìëåííîñòè îá îñîáåííîñòÿõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ôèðìå, êàê è 
ðîëü èíâåñòèöèé â ïîèñê è íàéì, íå ñîïîñòàâèìû ñî çíà÷åíèåì êîìïîíåíò îáùåãî 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Ý. Ëåéçåð [26] ñ÷èòàåò, ÷òî âñå çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè ÿâëÿþòñÿ îáùèìè â 
òîì ñìûñëå, ÷òî ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ðàçíûõ ôèðìàõ. Èäåÿ ïðåäëàãàåìîé 
èì êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ôèðìû èñïîëüçóþò ýòè îáùèå íàâûêè â îï-
ðåäåëåííîé, óíèêàëüíîé ïðîïîðöèè, ÷òî è äåëàåò èñïîëüçóåìóþ êîìáèíàöèþ ñïå-
öèôè÷íîé äëÿ äàííûõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè. Ýòîò ïîäõîä, ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà, 
áîëåå àäåêâàòíî îòðàæàåò ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. 

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íàáëþäàåòñÿ ñíèæåíèå 
ñïðîñà íà ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Êàê îòìå÷àþò È. Äåíèñîâà è Ì. Êàð-
öåâà [7], ýòî ñâÿçàíî ñ áûñòðûì èçìåíåíèåì òåõíîëîãèé, òðåáóþùèì îò ðàáîòíèêîâ 
ñïîñîáíîñòè ê áûñòðîé àäàïòàöèè, à òàêæå ðàñïðîñòðàíåíèåì îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð, îñíîâàííûõ íà ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçÿõ ìåæäó ðàáîòíèêàìè. Ïåðåõîäíûé 
ïåðèîä â Ðîññèè òàêæå ñîïðîâîæäàëñÿ ñíèæåíèåì ñïðîñà íà ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ÷òî áûëî îáóñëîâëåíî êîðåííûì èçìåíåíèåì ïðèíöèïîâ îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìèêè, ïîÿâëåíèåì áîëüøîãî ÷èñëà íîâûõ òåõíîëîãèé è âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè. Â ýòèõ óñëîâèÿõ çíàíèÿ, íàêîïëåííûå â ïðåæíåå âðåìÿ, îêàçàëèñü íåâîñ-
òðåáîâàííûìè.  

Â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò îá îêîí÷àíèè ïåðåõîäíîãî ïå-
ðèîäà íå òîëüêî â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû, íî è â Ðîññèè. Ïðè-
âåëî ëè ýòî ê ðîñòó çíà÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå? 
Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì â íàøåì èññëåäîâàíèè, îäíàêî óæå ñåé÷àñ 
ìîæíî ñäåëàòü ðÿä ïðåäïîëîæåíèé.  

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ î ñïðîñå íà ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëî-
âå÷åñêèé êàïèòàë, ÿâëÿåòñÿ îáúåì èíâåñòèöèé ïðåäïðèÿòèé â îáó÷åíèå ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ. Êàê ïîêàçûâàåò èññëåäîâàíèå Î. Ëàçàðåâîé, È. Äåíèñîâîé, Ñ. Öóõëî [8], äîëÿ 
ðàáîòíèêîâ, ÷üå îáó÷åíèå ôèíàíñèðîâàëîñü ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè (20–30% â 
çàâèñèìîñòè îò êàòåãîðèè ïåðñîíàëà), çàìåòíî íèæå, ÷åì â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðî-
ïû, îäíàêî ñîïîñòàâèìà ñ ïîêàçàòåëÿìè ñòðàí Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî 
çà÷àñòóþ ïðåäïðèÿòèÿìè ôèíàíñèðóåòñÿ ïîëó÷åíèå îáùèõ íàâûêîâ (åñëè îíè íå-
îáõîäèìû äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íî îòñóòñòâóþò ó ðàáîòíèêîâ), ìàñøòà-
áû ñïåöèôè÷åñêîé ïîäãîòîâêè îêàçûâàþòñÿ åùå ìåíüøå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
íèçêîé âîñòðåáîâàííîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 
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Ýòî ìîæåò áûòü ñâÿçàíî ñ íåñêîëüêèìè ìîìåíòàìè. Âî-ïåðâûõ, äàëüíåéøàÿ 
ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â íåå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî óíèêàëü-
íûõ òåõíîëîãèé ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå. Îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå ñåêòîðà óñëóã, ãäå 
ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäèòñÿ îò ôèðìû ê ôèðìå, óñóãóáëÿåò ýòó 
òåíäåíöèþ. Âî-âòîðûõ, èçìåíåíèå ñàìîé ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé. Âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò àóòñîðñèíã, êîãäà êîìïàíèè äëÿ 
âûïîëíåíèÿ íåïðîôèëüíûõ îïåðàöèé ïðèâëåêàþò ñòîðîííèõ ñïåöèàëèñòîâ. Çà÷àñ-
òóþ ýòî îáúÿñíÿåòñÿ âûñîêèìè çàòðàòàìè íà ñîäåðæàíèå òàêèõ ðàáîòíèêîâ, îòäà÷à 
îò êîòîðûõ îêàçûâàåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé ïî ïðè÷èíå íåðåãóëÿðíîé çàãðóæåííîñòè 
(íàïðèìåð, ñïåöèàëèñòû ïî ðåêëàìå, IT-ñïåöèàëèñòû, ÷üÿ ðàáîòà íîñèò ïðîåêòíûé 
õàðàêòåð). Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çíà÷åíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà â Ðîññèè îñòàåòñÿ íèçêèì.  

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñëîæíîñòü ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ 
ñî ñïåöèôè÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îí íå èçìåðÿåì 
íàïðÿìóþ è íå íàáëþäàåì. Â êà÷åñòâå êîñâåííîãî èíäèêàòîðà êîëè÷åñòâà íàêîïëåí-
íîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â èññëåäîâàíèÿõ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñïå-
öèôè÷åñêèé òðóäîâîé ñòàæ – êîëè÷åñòâî ëåò ðàáîòû ó îäíîãî ðàáîòîäàòåëÿ (tenure). 
Ýòî äåëàåòñÿ ïî àíàëîãèè ñ ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ ñîâîêóïíîãî òðóäîâîãî ñòàæà (labor 
market experience), êîòîðûé, êàê ñ÷èòàåòñÿ, îòðàæàåò îáúåì íàêîïëåííûõ çíàíèé è 
íàâûêîâ îáùåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûíêà òðóäà õàðàêòåðà.  

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò âîïðîñ î ïðàâîìåðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî èçìåðè-
òåëÿ ÿâëÿåòñÿ âñå åùå îòêðûòûì [20]. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ðàáî-
òà íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè íå îçíà÷àåò íàïðÿìóþ ïðèîáðåòåíèå èñêëþ÷èòåëüíî ñïå-
öèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: ðàáîòíèê ìîæåò ïîëó÷àòü çíàíèÿ è íàâûêè, 
âîñòðåáîâàííûå ïðè ðàáîòå è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Êàê áû òî íè áûëî, äðóãèõ, 
áîëåå ýôôåêòèâíûõ, èçìåðèòåëåé íàêîïëåííîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà ïîêà íå ïðåäëîæåíî. 

 
3. Äèíàìèêà äëèòåëüíîñòè òðóäîâûõ îòíîøåíèé  

â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå 
 
Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòíîøåíèé çàíÿòîñòè íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ çà 

12 ëåò, íà÷èíàÿ ñ 1994 ã., çàìåòíî ñíèçèëàñü (ðèñ. 1). Åñëè â 1994 ã. ñàìûìè ðàñ-
ïðîñòðàíåííûìè áûëè òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, äëÿùèåñÿ 10–20 ëåò (21% ðàáîòíè-
êîâ), òî ê ñåðåäèíå 2000-õ ãã. íàèáîëåå âûñîêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ðàáîòíèêîâ íàáëþ-
äàëàñü â ãðóïïå èìåþùèõ ñàìûé íåïðîäîëæèòåëüíûé ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ: îêî-
ëî ÷åòâåðòè âñåõ çàíÿòûõ ðàáîòàëè ó òåêóùåãî ðàáîòîäàòåëÿ ìåíåå ãîäà. 

ßâíûé ñäâèã â ðàñïðåäåëåíèè ðàáîòíèêîâ ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòíîøåíèé 
çàíÿòîñòè ïðîèçîøåë ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã. Ñ 2000 ã. äîëÿ íàèìåíåå 
ïðîäîëæèòåëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñîñòàâëÿåò 26–27%, òîãäà êàê â êðèçèñíûé 
ãîä îíè íàáëþäàëèñü ëèøü â ïÿòîé ÷àñòè âñåõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè. Ðàñïðîñòðà-
íåííîñòü êðàòêîñðî÷íûõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè â 1995 è 1996 ãã. ñîãëàñóåòñÿ ñ íà-
áëþäåíèÿìè î çíà÷èòåëüíûõ ìàñøòàáàõ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â ýòè ãîäû (ñì., íà-
ïðèìåð, [30]).  

Îäíàêî è ïðîäîëæèòåëüíûé ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ ïî-ïðåæíåìó äîñòàòî÷íî 
ðàñïðîñòðàíåí â Ðîññèè. Â 2006 ã. îêîëî 22% çàíÿòûõ ðàáîòàëè íà ñâîèõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ áîëåå 10 ëåò. Òåì íå ìåíåå î÷åâèäíî, ÷òî ðàñïðîñòðàíåííîñòü ïîäîáíûõ 
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Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû äàííûå î ñðåäíåé ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà ó ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ ðàçíûìè äåìîãðàôè÷åñêèìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à òàêæå ñ ðàçíûìè ïàðàìåòðàìè òåêóùåé çàíÿòîñòè.  

Òàáëèöà 1.  
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà  

â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêà è òåêóùåé çàíÿòîñòè, ëåò 

 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 

Ïîë:        
æåíñêèé 7,03 7,47 7,03 6,91 7,08 7,17 7,16 
ìóæñêîé 5,99 5,98 5,88 5,81 5,90 5,71 5,90 

Ñåìåéíûé ñòàòóñ:        
íåñåìåéíûå 5,13 5,41 5,35 5,29 5,38 5,27 5,58 
ñåìåéíûå 6,96 7,21 6,90 6,78 6,92 6,89 6,93 

Âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ:        
äî 25 ëåò 1,38 1,30 1,28 1,34 1,45 1,40 1,33 
25–34 ãîäà 4,00 4,11 3,98 3,72 3,94 3,95 4,14 
35–44 ãîäà 7,34 7,39 7,14 7,21 7,41 7,16 7,11 
45–54 ãîäà 10,82 12,05 11,29 10,86 10,83 10,76 11,00 
ñòàðøå 55 ëåò 13,96 12,12 13,46 14,42 13,44 13,65 12,22 

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:        
íåïîëíîå ñðåäíåå 6,20 6,27 5,95 5,36 4,97 5,44 5,45 
ñðåäíåå 6,79 7,10 6,43 6,44 6,61 6,55 6,47 
ÏÒÓ 5,38 5,35 5,29 5,41 5,78 5,36 5,59 
òåõíèêóì 6,86 7,69 7,45 7,18 7,25 7,26 7,56 
âûñøåå 7,02 6,88 6,69 6,80 6,98 6,93 6,84 

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        
äî 10 ÷åëîâåê 4,06 4,33 3,97 4,08 4,28 4,12 4,22 
11–50 ÷åëîâåê 6,32 5,89 5,73 5,94 5,99 5,98 6,18 
51–100 ÷åëîâåê 8,13 7,14 6,89 6,57 6,99 6,88 7,34 
101–500 ÷åëîâåê 8,22 8,12 8,15 7,48 7,99 8,04 7,76 
501–1000 ÷åëîâåê 8,82 10,41 9,37 9,91 8,77 9,66 9,12 
áîëüøå 1000 ÷åëîâåê 8,78 10,67 11,02 11,63 11,16 6,90 6,97 

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ:        

ãîñóäàðñòâåííàÿ 7,62 8,03 7,83 8,05 8,20 8,23 8,51 
÷àñòíàÿ 4,49 4,45 4,33 4,55 4,51 4,44 4,47 
ñìåøàííàÿ 8,28 9,16 9,31 8,95 9,62 9,74 9,75 

Âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèåì èíâå-
ñòèöèé â ×Ê:        

îòñóòñòâóåò 6,27 6,37 7,98 6,02 6,08 6,00 6,06 
èìååòñÿ 7,65 7,96 6,75 7,68 8,17 8,30 8,29 

×èñëî íàáëþäåíèé N 3954 4429 4618 4733 4956 4772 5670 
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Ýòà èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü çàâèñèìîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà îò ðÿäà õàðàêòåðèñòèê òåêóùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ìîãóò äåòåð-
ìèíèðîâàòü öåííîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà äëÿ ðàáîòíèêà è ôèð-
ìû. Áîëåå ïðîäîëæèòåëüíûå òðóäîâûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðíû äëÿ æåíùèí è ñåìåé-
íûõ ðàáîòíèêîâ, ÷òî, âîçìîæíî, îáúÿñíÿåòñÿ áîëåå âûñîêèìè èçäåðæêàìè, ñâÿçàí-
íûìè ñ ïîòåðåé ðàáîòû. Æåíùèíû, êàê èçâåñòíî, îáëàäàþò ñðàâíèòåëüíî ìåíüøåé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ íà ðûíêå òðóäà, ÷åì ìóæ÷èíû, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â áîëåå 
âûñîêèõ èçäåðæêàõ ïîèñêà ðàáîòû. ×òî êàñàåòñÿ ñåìåéíûõ ðàáîòíèêîâ, òî äëÿ íèõ 
ïðåêðàùåíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñîïðîâîæäàåòñÿ áîëüøèì ðèñêîì, ïîñêîëüêó 
çàòÿãèâàíèå ïðîöåññà ïîèñêà íîâîé ðàáîòû ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ äîõîäîâ âñåé 
ñåìüè. 

Êàê è ïðåäñêàçûâàåò òåîðèÿ, ñòàáèëüíîñòü îòíîøåíèé çàíÿòîñòè ïîâûøàåòñÿ 
ñ âîçðàñòîì. Ìîëîäûå ðàáîòíèêè îáëàäàþò îáúåêòèâíî ìåíüøèì çàïàñîì ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé ïî èíèöèàòèâå êàê ðàáîòíèêà, òàê è ðàáîòîäàòåëÿ. ×åòêîé çàâèñèìî-
ñòè ìåæäó äëèòåëüíîñòüþ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà è óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ íå íàá-
ëþäàåòñÿ. Îòìåòèì ñòàáèëüíî íèçêèå ïîêàçàòåëè ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòíîøåíèé ñ 
òåêóùèì ðàáîòîäàòåëåì ó èìåþùèõ äèïëîì ÏÒÓ. Ýòî êîñâåííî ïîäòâåðæäàåò âûâî-
äû î ïðåèìóùåñòâåííî äåêëàðàòèâíîì õàðàêòåðå çàÿâëåíèé ðîññèéñêèõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé î äåôèöèòå ðàáî÷èõ êàäðîâ, ñäåëàííûå â ðàáîòå Â. Ãèìïåëüñî-
íà è äð. [6]. Â óñëîâèÿõ íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü 
ðàáîòîäàòåëåé â óäåðæàíèè ýòèõ êàäðîâ äîëæíà ðàñòè è ïðèâîäèòü â èòîãå ê óâåëè-
÷åíèþ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Íà äåëå æå ýòîãî íå íàáëþäàåòñÿ, è ìîáèëüíîñòü äàí-
íîé ãðóïïû ðàáîòíèêîâ îñòàåòñÿ âûñîêîé. 

Ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèÿ è äëè-
òåëüíîñòüþ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè: ìåíåå ñòàáèëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òðóäîâûå îòíîøå-
íèÿ íà íåáîëüøèõ ïî ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Âåðîÿòíî, ñèñòåìà ìîòè-
âàöèè, ñíèæàþùàÿ ìàñøòàáû óâîëüíåíèé, ðàçðàáàòûâàåòñÿ â áîëüøåé ñòåïåíè íà 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ ÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü òåêóùèõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè íåâûñîêà. È åñëè â íà÷àëå 1990-õ ãã. 
ýòî ÷àñòè÷íî ìîãëî îáúÿñíÿòüñÿ íåïðîäîëæèòåëüíîé èñòîðèåé ñóùåñòâîâàíèÿ òà-
êèõ ïðåäïðèÿòèé, òî ê ñåðåäèíå 2000-õ ãã. òàêîå îáúÿñíåíèå òåðÿåò ñâîþ îñòðîòó. 
Èçâåñòíî, òåì íå ìåíåå, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòíîãî ñåêòîðà ïîäâåðæåíû ÷àñòîé 
òðàíñôîðìàöèè: ïîñêîëüêó ýòîò ñåêòîð ÿâëÿåòñÿ áîëåå ãèáêèì è ÷óâñòâèòåëüíûì 
ê èçìåíåíèþ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû, â íåì âûøå ïîêàçàòåëè ñîçäàíèÿ è ëè-
êâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé, ÷åì â ãîñóäàðñòâåííîì, ÷òî è îáúÿñíÿåò äàííîå íàáëþäåíèå. 

Ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñèðóþùèå îáó÷åíèå ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, â ñðåäíåì ðåæå 
ñòàëêèâàþòñÿ ñ êðàòêîñðî÷íûìè òðóäîâûìè îòíîøåíèÿìè. Ñîãëàñíî òåîðèè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ èíâåñòèðóþò â ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. 
Ýòî ïðèâîäèò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè îáó÷åííûõ ðàáîòíèêîâ 
â ðàìêàõ äàííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à ñ äðóãîé – ê ïîëó÷åíèþ òàêèìè ðàáîòíèêàìè 
ïðåìèè çà ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ. Îáà ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâà ïîâûøàþò çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ñòîðîí â ñîõðàíåíèè òåêóùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Êñòàòè, â áîëüøåé 
ñòåïåíè ïðàêòèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ ðàñïðîñòðàíåíà èìåííî íà 
êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ [8]. 

Î÷åâèäíî, ÷òî ñîêðàùåíèå ñïåöèôè÷åñêîãî òðóäîâîãî ñòàæà ó ðîññèéñêèõ ðà-
áîòíèêîâ ñîïðîâîæäàëîñü ðîñòîì ìàñøòàáîâ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïðå-
êðàùåíèå òðóäîâûõ îòíîøåíèé ìîãëî ïðîèñõîäèòü ïî èíèöèàòèâå êàê ñàìèõ ðà-
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áîòíèêîâ, òàê è ðàáîòîäàòåëåé. Ê ñîæàëåíèþ, äàííûå ÐÌÝÇ íå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
ðàçëè÷èé ìåæäó äîáðîâîëüíûìè è âûíóæäåííûìè óâîëüíåíèÿìè. Îäíàêî ñóùåñò-
âóþùèå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî äîëÿ âûíóæäåííûõ óâîëüíåíèé â Ðîññèè 
íèêîãäà íå áûëà âûñîêîé. Êàê îòìå÷àþò Â. Ãèìïåëüñîí è Ð. Êàïåëþøíèêîâ [3, ñ. 34], 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì óâîëåííûå ïî èíèöèàòèâå 
ðàáîòîäàòåëÿ ñîñòàâëÿëè 4–10% îò îáùåãî ÷èñëà âûáûâøèõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, 
öåííîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ñóùåñòâóþùåãî â ðàìêàõ òå-
êóùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÿâëÿåòñÿ áîëåå âûñîêîé äëÿ ðàáîòîäàòåëåé, íåæåëè 
äëÿ ðàáîòíèêîâ. 

Èìååòñÿ äîñòàòî÷íîå ÷èñëî ñâèäåòåëüñòâ ðîñòà ìàñøòàáîâ òðóäîâîé ìîáèëü-
íîñòè â 1990-å ãã., êîãäà ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå ñîïðîâîæäàëèñü ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèåì ðàáî÷åé ñèëû ìåæäó ñåêòîðàìè, îòðàñëÿìè ýêîíîìèêè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè (íàïðèìåð, [9, 27, 30]). Â ïåðèîä ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, êîãäà ýêîíî-
ìèêà Ðîññèè íà÷àëà ðàñòè, ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè óâåëè÷èëèñü è ïî-ïðåæíåìó 
îñòàþòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå [11]. 

Îòðèöàòåëüíàÿ ñâÿçü ìåæäó íàêîïëåííûì ñïåöèôè÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïè-
òàëîì è òåêó÷åñòüþ êàäðîâ ïðåäñòàâëåíà âî ìíîãèõ ðàáîòàõ. Â èññëåäîâàíèè Ä. Ïàð-
ñîíñà [29] ïîêàçàíî, ÷òî ôàêòîðû, îáóñëàâëèâàþùèå íàëè÷èå ñïåöèôè÷íîñòè â 
òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ, ñíèæàþò âåðîÿòíîñòü êàê âûíóæäåííûõ, òàê è äîáðîâîëüíûõ 
óâîëüíåíèé. Ñ÷èòàÿ äåòåðìèíàíòàìè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ôàê-
òîðû, ñíèæàþùèå ìîáèëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, Ä. Ïàðñîíñ ðàññìàòðèâàåò âëèÿíèå îáðà-
çîâàíèÿ, çàðàáîòíîé ïëàòû, ñòåïåíè îõâàòà ïðîôñîþçàìè îòðàñëè, êîíöåíòðàöèè 
ïðîäóêòîâîãî ðûíêà, íàëè÷èÿ ïîäãîòîâêè íà ðàáî÷åì ìåñòå è äð. Ïðè ýòîì îí îá-
ðàùàåò âíèìàíèå íà íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî ñïåöèôè÷åñêîãî êàïè-
òàëà íà ýëåìåíòû, ôèíàíñèðóåìûå ôèðìîé è ðàáîòíèêîì, ïîñêîëüêó ýòî îêàçûâàåò 
âëèÿíèå íà óðîâåíü âûíóæäåííûõ è äîáðîâîëüíûõ óâîëüíåíèé ñîîòâåòñòâåííî. 

Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïîñòðîåííàÿ Á. Éîâàíîâè÷åì [22], òàêæå ñîäåðæèò âû-
âîä î òîì, ÷òî ñ ðîñòîì çàïàñà ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñîêðàùàåòñÿ 
âåðîÿòíîñòü ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Ïðè ýòîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî 
ñîçäàíèå çàïàñà ñïåöèôè÷åñêîãî êàïèòàëà ïðîèñõîäèò ñ ðîñòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè 
îòíîøåíèé çàíÿòîñòè ñ äàííûì ðàáîòîäàòåëåì. 

Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 2, ïîäòâåðæäàþò îáúÿñíÿåìóþ òåîðèåé îò-
ðèöàòåëüíóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì óâîëüíåíèé è ñïåöèôè÷åñêèì òðóäîâûì 
ñòàæåì. Íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ñëó÷àåâ ïðåêðàùå-
íèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé âñòðå÷àåòñÿ â ãðóïïå ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò íà 
äàííîì ïðåäïðèÿòèè ìåíåå ãîäà: â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2005 ãã. 41–48% òåõ, êòî ïðî-
ðàáîòàë íà ïðåäïðèÿòèè ìåíåå ãîäà, â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà ïîêèíóëè äàííîå 
ìåñòî ðàáîòû. Ñðåäè îòðàáîòàâøèõ íà òåêóùåì ìåñòå ðàáîòû áîëåå 20 ëåò ïîêà-
çàòåëü ìàñøòàáîâ óâîëüíåíèÿ ãîðàçäî ìåíüøå: 9–11%, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â äàí-
íîé ãðóïïå äîëæåí äàâàòü î ñåáå çíàòü ôàêòîð âîçðàñòà. Î÷åâèäíî, ÷òî ðàáîòíèêè 
ñ ïðîäîëæèòåëüíûì ñòàæåì çàíÿòîñòè íàõîäÿòñÿ â ñòàðøåé âîçðàñòíîé ãðóïïå è 
âûñîêà âåðîÿòíîñòü ïðåêðàùåíèÿ èõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ïî ïðè÷èíå âûõîäà íà 
ïåíñèþ. Òåì íå ìåíåå â ýòîé ãðóïïå íàáëþäàþòñÿ ñàìûå íèçêèå ïîêàçàòåëè ïðå-
êðàùåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñ òåêóùèì ðàáîòîäàòåëåì. 
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Òàáëèöà 2.  

Ìàñøòàáû óâîëüíåíèé â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà 

 2000–2001 ãã. 2001–2002 ãã. 2002–2003 ãã. 2003–2004 ãã. 2004–2005 ãã. 2005–2006 ãã. 

Ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ  

Äî 1 ãîäà 0,41 (0,10) 0,43 (0,12) 0,43 (0,06) 0,41 (0,11) 0,40 (0,09) 0,48 (0,14) 

1–2 ãîäà 0,30 (0,07) 0,29 (0,07) 0,27 (0,08) 0,28 (0,05) 0,28 (0,07) 0,29 (0,06) 

2–5 ëåò 0,21 (0,09) 0,19 (0,09) 0,19 (0,07) 0,21 (0,08) 0,21 (0,08) 0,19 (0,08) 

5–10 ëåò 0,13 (0,10) 0,15 (0,10) 0,12 (0,11) 0,12 (0,10) 0,16 (0,10) 0,13 (0,09) 

10–20 ëåò 0,13 (0,16) 0,12 (0,15) 0,13 (0,16) 0,10 (0,14) 0,12 (0,14) 0,12 (0,12) 

Áîëåå  
20 ëåò 0,09 (0,18) 0,12 (0,18) 0,11 (0,19) 0,10 (0,19) 0,10 (0,19) 0,08 (0,19) 

Âñåãî 0,23 (0,16) 0,24 (0,17) 0,23 (0,16) 0,23 (0,16) 0,23 (0,16) 0,24 (0,18) 

×èñëî 
íàáëþ-
äåíèé N 3460 3838 3987 3986 4192 4154 

Ïðèìå÷àíèå. Óðîâåíü óâîëüíåíèé ðàññ÷èòûâàëñÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèè î ñìåíå òðóäîâîãî ñòàòóñà èí-
äèâèäà çà îäèí ãîä. Ôàêò óâîëüíåíèÿ ôèêñèðîâàëñÿ, åñëè çàíÿòûé íà íà÷àëî ïåðèîäà èíäèâèä â ìî-
ìåíò ñëåäóþùåãî îïðîñà îêàçûâàëñÿ íåçàíÿòûì èëè ñîîáùàë î òîì, ÷òî çà ïðîøåäøèé ãîä îí ñìåíèë 
ìåñòî ðàáîòû. Ñòàíäàðòíûå îòêëîíåíèÿ ïðèâåäåíû â ñêîáêàõ. 
 

4. Èçìåðåíèå îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà 
 

Äëÿ èçìåðåíèÿ îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà òðàäèöèîí-
íî èñïîëüçóåòñÿ ðàñøèðåííîå óðàâíåíèå Äæ. Ìèíöåðà, îöåíèâàåìîå ìåòîäîì íàè-
ìåíüøèõ êâàäðàòîâ (ÌÍÊ): 

lnWi = α0 + α1EDUi + α2EXPi + α3EXPi
2 + α4TENi + α5TENi

2 + εi, 

ãäå çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì çàðàáîòíîé ïëàòû i-ãî èíäèâè-
äà, à â êà÷åñòâå äåòåðìèíàíò âûñòóïàþò: êîëè÷åñòâî ëåò îáðàçîâàíèÿ (EDU), òðóäî-
âîé ñòàæ (EXP) è åãî êâàäðàò (EXP2), ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ (TEN) è åãî êâàäðàò 
(TEN2). 

Ïðè ýòîì îæèäàåòñÿ, ÷òî êîýôôèöèåíòû α1, α2 è α4 èìåþò ïîëîæèòåëüíûå, 
à êîýôôèöèåíòû α3 è α5 – îòðèöàòåëüíûå çíà÷åíèÿ, ò.å. ïðîôèëè «çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà – îáùèé òðóäîâîé ñòàæ» è «çàðàáîòíàÿ ïëàòà – ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ» èìåþò 
âûïóêëûé âèä. Ïî àíàëîãèè ñ èçìåðåíèåì îòäà÷è îò îáùåãî ñòàæà íà ðûíêå òðóäà 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî êîýôôèöèåíòû ïðè TEN è TEN2 îòðàæàþò îòäà÷ó îò ñïåöè-
ôè÷åñêîãî ñòàæà, ò.å. òî, êàê è â êàêîé ñòåïåíè ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû îïðåäå-
ëÿåòñÿ äëèòåëüíîñòüþ òåêóùèõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè.  

Îöåíêè óðàâíåíèÿ Ìèíöåðà, ñîäåðæàùèå êîýôôèöèåíòû îòäà÷è îò ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî ñòàæà, èìåþòñÿ â ðÿäå ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêå ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà. Èõ î÷åíü ìàëî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îöåíêà ôóíêöèè 
çàðàáîòíîé ïëàòû ïðîâîäèëàñü è äðóãèìè àâòîðàìè (íàïðèìåð, [7, 28]). Îäíàêî â 
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ýòèõ ðàáîòàõ ïåðåìåííàÿ, îòðàæàþùàÿ ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ, â ðåãðåññèîííîå óðàâ-
íåíèå íå âêëþ÷àëàñü.  

Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ íà ðîññèéñêèõ äàííûõ ðàçëè÷íûõ 
ñïåöèôèêàöèé óðàâíåíèÿ Ìèíöåðà (òàáë. 3), ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîýôôè-
öèåíòà ïðè ïåðåìåííîé TEN ñòàëà ïðîÿâëÿòüñÿ ëèøü â îöåíêàõ, ïîëó÷åííûõ íà 
äàííûõ ïîñëå 2000 ã.  

Òàáëèöà 3.  

Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà  
äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà 

Èññëåäîâàíèå Çàâèñèìàÿ 
ïåðåìåííàÿ 

Êîíòðîëüíûå ïå-
ðåìåííûå (äîïîë-
íèòåëüíî ê óðàâ-
íåíèþ Ìèíöåðà) 

Ðàññìàòðèâàå-
ìûé  

ïåðèîä 

Îöåíêà êîýôôèöèåíòà 
ïðè ïîêàçàòåëå  

ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà 

1994 ã. 0,1% Íåñòåðîâà, 
Ñàáèðüÿíîâà 
[12] 

Ëîãàðèôì 
ïî÷àñîâîé 
çàðïëàòû ïî 
îñíîâíîìó 
ìåñòó ðàáîòû 

Ïîë 

1995–1996 ãã. Ñòàòèñòè÷åñêè  
íåçíà÷èì 

Lehmann, 
Wadsworth 
[27] 

Ëîãàðèôì 
íåäåëüíîé 
çàðàáîòíîé 
ïëàòû 

Âîçðàñò, íàëè÷èå 
çàäîëæåííîñòè ïî 
çàðïëàòå, îòðàñëü, 
ïîë, ôîðìà ñîáñò-
âåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ðåãèîí  

1994–1996 ãã. Ïðè ñòàæå 5–10 ëåò: 
íà 10% ìåíüøå, ÷åì 
ïðè ñòàæå ìåíåå îä-
íîãî ãîäà; îñòàëüíûå 
ïåðåìåííûå ñòàæà 
íåçíà÷èìû 

Ãèìïåëüñîí, 
Ëóêüÿíîâà 
[4] 

Ëîãàðèôì 
ìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé 
ïëàòû 

Âîçðàñò, ñåìåéíîå 
ïîëîæåíèå, ïîë, 
ïðîôåññèÿ, ðàáî÷åå 
âðåìÿ, òèï ïîñåëå-
íèÿ, ðàçìåð ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðåãèîí 

2000–2003 ãã. 0,7% äëÿ áþäæåòíîãî 
ñåêòîðà; 
–3,1% äëÿ íåáþäæåò-
íîãî ñåêòîðà 

Ïî ñðàâíåíèþ ñî 
ñòàæåì áîëåå 10 ëåò 

Ìóæ÷èíû: 
ìåíåå ãîäà – íà 17,9%; 
îò 1 äî 3 ëåò – íà 10,2%; 
îò 3 äî 5 ëåò – íà 5,2%; 
îò 5 äî 10 ëåò –  
íà 1,3% ìåíüøå 

Îùåïêîâ 
[14] 

Ëîãàðèôì 
ìåñÿ÷íîé 
çàðàáîòíîé 
ïëàòû 

Âîçðàñò, âðåìÿ 
ðàáîòû, îòðàñëü, 
ïðîôåññèÿ, ôîðìà 
ñîáñòâåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, 
ðàçìåð íàñåëåí-
íîãî ïóíêòà, ñå-
ìåéíîå ïîëîæå-
íèå, ðåãèîí 

2003 ã. 

Æåíùèíû: 
ìåíåå ãîäà – íà 19,4%; 
îò 1 äî 3 ëåò – íà 13%; 
îò 3 äî 5 ëåò – íà 7,9%; 
îò 5 äî 10 ëåò –  
íà 2,7% ìåíüøå 

 
Â íà÷àëå – ñåðåäèíå 1990-õ ãã. îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-

òàëà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâîâàëà. Ýòî îáúÿñíÿëîñü òåì, ÷òî ïðè ïåðåõîäå îò ïëàíî-



256 ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÆÓÐÍÀË ÂØÝ  ¹ 2 
 

âûõ ê ðûíî÷íûì ïðèíöèïàì îðãàíèçàöèè ýêîíîìèêè çíàíèÿ è íàâûêè, ïîëó÷åííûå â 
ïðåæíèõ óñëîâèÿõ, îêàçàëèñü íåâîñòðåáîâàííûìè. Ýòîò ôåíîìåí ïðîÿâëÿåòñÿ è ñå-
ãîäíÿ: êàê ñëåäóåò èç ðàñ÷åòîâ Â. Ãèìïåëüñîíà è À. Ëóêüÿíîâîé [4], îòäà÷à îò ñïå-
öèôè÷åñêîãî ñòàæà â íåáþäæåòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îòðèöàòåëüíà, ò.å. äëèòåëü-
íûå îòíîøåíèÿ çàíÿòîñòè, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ 
îïëàòû òðóäà. Â òî æå âðåìÿ, âîçìîæíî, íåâîñòðåáîâàííîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà íå ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â öåëîì: 
êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå Õ. Ëåìàííà è Äæ. Âàäñâîðòà [27], âëèÿíèå êàæäîãî ãîäà 
ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà íà çàðàáîòêè ïîëüñêèõ ðàáîòíèêîâ ñîîòâåòñòâóþò îöåíêàì, 
ïîëó÷åííûì äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé. Â ëþáîì ñëó÷àå äëÿ îòâåòà íà ýòîò 
âîïðîñ íåîáõîäèì àíàëèç äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Îöåíêà îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íà îñíîâå óðàâíå-
íèÿ Ìèíöåðà èìååò ðÿä ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ïðîáëåì (ñì., íà-
ïðèìåð, [2, 20]).  

Âî-ïåðâûõ, êàê óæå îáñóæäàëîñü ðàíåå, íå î÷åâèäíî, ÷òî ñòàæ ðàáîòû ñ îä-
íèì ðàáîòîäàòåëåì îòðàæàåò íàêîïëåíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà 
â ÷èñòîì âèäå. Äåéñòâèòåëüíî, ðàáîòàÿ íà ïðåäïðèÿòèè, èíäèâèä íàêàïëèâàåò, â 
òîì ÷èñëå, è çíàíèÿ, âîñòðåáîâàííûå â ðàìêàõ äðóãèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Äàæå 
ïðîõîäÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó íà ïðåäïðèÿòèè è çà åãî ñ÷åò, îí ìîæåò 
ïðèîáðåòàòü íàâûêè, ÿâëÿþùèåñÿ îáùèìè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò è îáñóæäàâ-
øàÿñÿ âûøå ïðîáëåìà ñëîæíîñòè âûäåëåíèÿ ñóãóáî ñïåöèôè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ ÷å-
ëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Â ýòîì ñëó÷àå âîçíèêàåò âîïðîñ: ïî÷åìó çàðàáîòíàÿ ïëàòà ìîæåò ðàñòè ñ 
óâåëè÷åíèåì ïðîäîëæèòåëüíîñòè îòíîøåíèé çàíÿòîñòè? Ïîìèìî òåîðèè ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýòîìó ôàêòó åñòü íåñêîëüêî äðóãèõ îáúÿñíåíèé. 
Íàïðèìåð, Ý. Ëåéçåð [25] ïðåäëàãàåò êîíöåïöèþ îòëîæåííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé «íåäîïëàòà» îòíîñèòåëüíî òåêóùåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè â 
íà÷àëå ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè è «ïåðåïëàòà» â ïîñëåäóþùåì ñíèæàþò ìîòèâàöèþ 
ðàáîòíèêîâ ê îòëûíèâàþ èç-çà îïàñåíèÿ áûòü óâîëåííûìè è, ñîîòâåòñòâåííî, íå 
ïîëó÷èòü êîìïåíñàöèþ çà ãîäû «íåäîïëàòû». Ê òîìó æå, òàêèì îáðàçîì ôèðìû 
ïðîâîäÿò ñêðûòûé îòáîð âûñîêîìîòèâèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, ñòðåìÿùèõñÿ ê èç-
âëå÷åíèþ ðåíòû èç äëèòåëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è, ñëåäîâàòåëüíî, íå ïëàíè-
ðóþùèõ ñêîðîå óâîëüíåíèå. Êàê ñëåäñòâèå, îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà íå 
îáÿçàòåëüíî îòðàæàåò íàêîïëåíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Âî-âòîðûõ, îòäà÷à îò îáùåãî òðóäîâîãî ñòàæà èçìåðÿåòñÿ íà îñíîâå òåîðå-
òè÷åñêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî êàæäûé ãîä íà ðûíêå òðóäà îçíà÷àåò íàêîï-
ëåíèå îáùåãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ÷òî ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
èíäèâèäà. Èçìåíåíèå ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû îòðàæàåò èìåííî ýòî èçìåíåíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ ñâÿçü ìåæäó ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà è 
çàðàáîòíîé ïëàòîé â ñëó÷àå ñî ñïåöèôè÷åñêèì ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì íå ÿâëÿ-
åòñÿ íàñòîëüêî æå î÷åâèäíîé. Ñîãëàñíî ìîäåëè èíâåñòèöèé â ñïåöèôè÷åñêóþ ïîä-
ãîòîâêó, ðàáîòíèê è ðàáîòîäàòåëü, ñêîðåå âñåãî, áóäóò äåëèòü òàêîãî ðîäà ðàñõîäû. 
Ðàáîòîäàòåëü ìîæåò íå âûïëà÷èâàòü ðàáîòíèêó âîçíàãðàæäåíèå çà áîëåå âûñîêóþ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, îáóñëîâëåííóþ ñïåöèôè÷íîñòüþ íàâûêîâ, â ïîëíîé ìåðå: 
îí áóäåò ñòðåìèòüñÿ âåðíóòü ÷àñòü ñðåäñòâ, çàòðà÷åííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïîäãî-
òîâêè, à êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ïîëó÷åííûå çíàíèÿ ìîãóò äàòü îòäà÷ó òîëüêî â ðàì-
êàõ äàííîé ôèðìû, äîñòàòî÷íî óñòàíîâèòü íîâóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó íà óðîâíå, ïðå-
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âûøàþùåì ëó÷øóþ èç àëüòåðíàòèâ. Òàêèì îáðàçîì, äàæå åñëè äîïóñòèòü, ÷òî ïîêà-
çàòåëü äëèòåëüíîñòè îòíîøåíèé çàíÿòîñòè îòðàæàåò íàêîïëåíèå èñêëþ÷èòåëüíî 
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îöåíêà îòäà÷è îò íåãî íå áóäåò àäåêâàòíî 
îòðàæàòü âêëàä âñåãî îáúåìà ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ â ðàçìåð çàðàáîò-
íîé ïëàòû. 

Â-òðåòüèõ, îöåíèâàíèå óðàâíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû äëÿ âûÿâëåíèÿ ðîëè 
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìîæåò äàòü ñìåùåííûå îöåíêè, ñâÿçàííûå 
ñ äâóìÿ ïðè÷èíàìè. Ïåðâàÿ – ýòî çàâèñèìîñòü ïðîäîëæèòåëüíîñòè òåêóùèõ îò-
íîøåíèé çàíÿòîñòè îò íåêîòîðûõ ïàðàìåòðîâ, íå ó÷òåííûõ â ìîäåëè. Òàê, ðàáîò-
íèêè ìîãóò áûòü íåîäíîðîäíû â ñâîèõ ïðåäïî÷òåíèÿõ îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíîé çà-
íÿòîñòè: íåêîòîðûå èíäèâèäû ñ íåïðèÿòèåì ðèñêà áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê äëèòåëüíûì 
îòíîøåíèÿì çàíÿòîñòè, ÷òîáû èçáåæàòü ïðîáëåì ñ ïîèñêîì íîâîé ðàáîòû, òðóäî-
óñòðîéñòâîì, àäàïòàöèåé íà íîâîì ìåñòå. Êðîìå òîãî, ìåíåå ñêëîííûå ê ìîáèëüíîñòè 
èíäèâèäû ìîãóò áûòü áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûìè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîëó÷àòü áîëåå 
âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Íåîäíîðîäíîñòü ñâîéñòâåííà òàêæå è ðàáî÷èì ìåñòàì: 
íåêîòîðûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò ñòðåìèòüñÿ ïðåäïðèíèìàòü êàêèå-òî øàãè äëÿ ñíè-
æåíèÿ òåêó÷åñòè êàäðîâ, ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîé çàíÿòîñòè. ×àùå âñåãî äëÿ ýòîãî 
èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå êîìïåíñàöèîííûå ñõåìû, ñíèæàþùèå ìîòèâàöèþ ðàáîòíè-
êîâ ê óâîëüíåíèþ (ïðè÷åì íàèáîëåå ñèëüíî – ìîòèâàöèþ òåõ, êòî íå ñêëîíåí ê ìî-
áèëüíîñòè). Â èòîãå íàðóøàåòñÿ îñíîâíîå óñëîâèå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà íàèìåíü-
øèõ êâàäðàòîâ (ÌÍÊ) – îòñóòñòâèå êîððåëÿöèè ìåæäó íåçàâèñèìîé ïåðåìåííîé 
è îñòàòêàìè, è îöåíêè êîýôôèöèåíòà ïðè ïåðåìåííîé TEN áóäóò çàâûøåíû.  

Âòîðàÿ ïðè÷èíà ñìåùåííîñòè îöåíîê â óðàâíåíèè Ìèíöåðà âûçâàíà îäíî-
âðåìåííîé äåòåðìèíàöèåé çàðàáîòíîé ïëàòû è ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ìû ïîëàãàåì, ÷òî äëèòåëüíîñòü îòíîøåíèé çàíÿòîñòè âëèÿåò íà ðàçìåð çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, ïîñêîëüêó ïî ìåðå ðîñòà ñòàæà ðàáîòû íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè 
ïðîèñõîäÿò íàêîïëåíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è, êàê ñëåäñòâèå, 
ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èçâåñòíî, ÷òî ðàçìåð çàðàáîòíîé 
ïëàòû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç äåòåðìèíàíò, ó÷èòûâàåìûõ ðàáîòíèêîì, ïðèíèìàþùèì 
ðåøåíèå î ñìåíå ìåñòà ðàáîòû. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðóäîâûõ îòíî-
øåíèé çàâèñèò îò ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû, è îöåíêè îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà áóäóò çàâûøåíû, òàê êàê ìîòèâàöèÿ ê óâîëüíåíèþ ó ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷àþ-
ùèõ âûñîêóþ çàðïëàòó, ñíèæåíà.  

Â ëèòåðàòóðå ïðåäëàãàåòñÿ äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì. 
Îäèí èç íèõ – èñïîëüçîâàíèå äâóõøàãîâîé ïðîöåäóðû. Ð. Òîïåë [31] íà ïåðâîì 
ýòàïå ïîëó÷àåò îöåíêó òàê íàçûâàåìîãî «âíóòðåííåãî» ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, ò.å. 
ðîñòà çàðïëàòû çà îäèí ïåðèîä, ïîëó÷åííîãî ðàáîòíèêàìè ñ ïðîäîëæàþùèìèñÿ 
îòíîøåíèÿìè çàíÿòîñòè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè. Íà âòîðîì ýòàïå îí èñïîëüçóåò 
ïîëó÷åííóþ îöåíêó äëÿ èçìåðåíèÿ îòäà÷è îò îáùåãî òðóäîâîãî ñòàæà íà ìîìåíò 
íà÷àëà ðàáîòû, ÷òî ïîçâîëÿåò â ðåçóëüòàòå èìåòü ÷èñòûé ýôôåêò âëèÿíèÿ ñïå-
öèôè÷åñêîãî ñòàæà íà çàðàáîòêè. 

Áîëåå ÷àñòî â èññëåäîâàíèÿõ, ïîñâÿùåííûõ âûÿâëåíèþ îòäà÷è îò ñïåöèôè-
÷åñêîãî ñòàæà, âñòðå÷àåòñÿ ìåòîä èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàëüíûõ ïåðåìåííûõ, 
êîãäà âûáèðàþòñÿ ôàêòîðû, äåòåðìèíèðóþùèå äëèòåëüíîñòü òåêóùèõ îòíîøåíèé 
çàíÿòîñòè, íî íå âëèÿþùèå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ âûáè-
ðàþòñÿ ðàçíûå ïîêàçàòåëè. Äæ. Àëòîíæè è Ð. Øàêîòêî [17] èñïîëüçóþò îòêëîíåíèå 
ðåàëüíîé ïåðåìåííîé äëèòåëüíîñòè îòíîøåíèé çàíÿòîñòè îò ñðåäíåé ïðîäîëæè-
òåëüíîñòè ëåò ðàáîòû ñ äàííûì ðàáîòîäàòåëåì, äîñòèãíóòîé çà âåñü ðàññìàòðèâàå-
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ìûé ïåðèîä (4 ãîäà), à Ê. Àáðàõàì è Ã. Ôàðáåð [16] – îñòàòêè, ïîëó÷åííûå â ðåã-
ðåññèè çàâèñèìîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà îò ïðîäîëæèòåëüíîñòè çàêîí÷åííûõ 
îòíîøåíèé çàíÿòîñòè. Â îáåèõ ðàáîòàõ ïîêàçàíî, ÷òî îöåíêè îòäà÷è îò ñïåöèôè-
÷åñêîãî ñòàæà, ïîëó÷åííûå íà îñíîâå îöåíèâàíèÿ óðàâíåíèÿ Ìèíöåðà ìåòîäîì íàè-
ìåíüøèõ êâàäðàòîâ, çàâûøåíû.  

Ïîèñê õîðîøèõ èíñòðóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî íåïðîñòîé çàäà÷åé, êîòî-
ðàÿ óñëîæíÿåòñÿ íàëè÷èåì îãðàíè÷åíèé, ñâÿçàííûõ ñ èìåþùèìèñÿ â ðàñïîðÿæåíèè 
äàííûìè. Äëÿ èíñòðóìåíòèðîâàíèÿ ïåðåìåííîé, îòðàæàþùåé ïðîäîëæèòåëüíîñòü 
îòíîøåíèé çàíÿòîñòè, íåîáõîäèìî áûëî íàéòè òàêèå õàðàêòåðèñòèêè èíäèâèäà, 
êîòîðûå áû âëèÿëè íà äëèòåëüíîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà, íî íå êîððåëèðîâàëè 
áû ñ çàðàáîòíîé ïëàòîé. Èíûìè ñëîâàìè, ýòè õàðàêòåðèñòèêè äîëæíû îòðàæàòü 
ñêëîííîñòü èíäèâèäà ê ìîáèëüíîñòè èëè ñòàáèëüíîñòè. Ìû ïðåäïîëîæèëè, ÷òî 
òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ìîãóò ñòàòü íàëè÷èå äåòåé äî 1 ãîäà è îò 1 ãîäà äî 6 ëåò, 
ïîñêîëüêó ìàëåíüêèå äåòè â ñåìüå âëèÿþò íà òðóäîâîå ïîâåäåíèå ðîäèòåëåé â 
ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ ñòàáèëüíîñòè èõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî ðåçóëüòàòû ïðî-
âåäåííîãî ïîñëå èñïîëüçîâàíèÿ ðåãðåññèè ñ èíñòðóìåíòàëüíûìè ïåðåìåííûìè òåñòà 
Õàóñìàíà íå ïîçâîëèëè îòêëîíèòü íóëåâóþ ãèïîòåçó î òîì, ÷òî íå ñóùåñòâóåò ñèñ-
òåìàòè÷åñêîé ðàçíèöû â êîýôôèöèåíòàõ, ïîëó÷åííûõ ÌÍÊ è ñ èíñòðóìåíòàëüíûìè 
ïåðåìåííûìè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå â äàííîé ðàáîòå äëÿ ðàñ÷åòà îòäà÷è îò ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ, òåì 
íå ìåíåå ïîíèìàÿ, ÷òî îí, ïî âñåé âèäèìîñòè, äàåò ñìåùåííûå ðåçóëüòàòû, ïåðå-
îöåíèâàÿ ðåàëüíûå ïîêàçàòåëè îòäà÷è. 

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ñïåöèôèêàöèè óðàâíåíèÿ Ìèí-
öåðà äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà ïåðèîäà 2000–2006 ãã. Èñïîëüçóåìàÿ ñïåöèôè-
êàöèÿ ñîïîñòàâèìà ñ òåìè, ÷òî ïðèìåíÿëèñü â ðàíåå îïóáëèêîâàííûõ ðàáîòàõ: â 
îöåíèâàåìîå óðàâíåíèå âêëþ÷àëèñü ïåðåìåííûå, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì íàêîï-
ëåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ðàáîòíèêà (îáùèé è ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ, óðîâíè 
îáðàçîâàíèÿ), à òàêæå – â êà÷åñòâå êîíòðîëüíûõ – ïðîôåññèîíàëüíûå è ðåãèî-
íàëüíûå äàììè-ïåðåìåííûå.  

Îáùèé òðóäîâîé ñòàæ, ðàâíî êàê è âñå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ, âíîñÿò ïîëî-
æèòåëüíûé âêëàä â ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû: çíàêè êîýôôèöèåíòîâ ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ çíà÷èìî îòëè÷íû îò íóëÿ äëÿ âñåõ ëåò. Îòìåòèì ñíè-
æàþùååñÿ çíà÷åíèå îáùåãî òðóäîâîãî ñòàæà, íàáëþäàåìîå â äàííûé ïåðèîä. Åñ-
ëè â 2000 ã. îòäà÷à îò ýòîé õàðàêòåðèñòèêè ñîñòàâëÿëà 3,7%, òî ê 2006 ã. îíà ñî-
êðàòèëàñü äî 1,9%. Ñíèæàåòñÿ è ðàçðûâ â çàðàáîòíîé ïëàòå ìåæäó ðàáîòíèêàìè, 
îáëàäàþùèìè ñàìûì âûñîêèì è ñàìûì íèçêèì óðîâíÿìè îáðàçîâàíèÿ. Ïðîèñõî-
äèò ýòî çà ñ÷åò ïàäåíèÿ îòäà÷è îò âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ çà øåñòü ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ëåò ñîêðàòèëàñü íà 23,1 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà. Çàìåòèì òàêæå, ÷òî ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ áàçîâîé ãðóïïîé – ðàáîòíèêàìè áåç ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ – îòíîñèòåëü-
íûå çàðàáîòêè èìåþùèõ äèïëîì ÏÒÓ èëè òåõíèêóìà íå âûðîñëè, à äàæå íåñêîëüêî 
ñíèçèëèñü. Äðóãèìè ñëîâàìè, çàÿâëÿåìàÿ ìíîãèìè ïðîìûøëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè 
ïîòðåáíîñòü â êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ íå ÿâëÿåòñÿ ñïðîñîì íà èõ òðóä, ïî-
ñêîëüêó ýòîò èíòåðåñ íå íàõîäèò âûðàæåíèÿ â ðîñòå çàðàáîòêîâ äàííîé ãðóïïû 
ðàáîòíèêîâ.  

Êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííîé, îòðàæàþùåé ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ, çíà÷èìû 
äëÿ âûáîðîê 2000, 2001 è 2004 ãã., à òàêæå äëÿ ñîâìåùåííîé âûáîðêè çà âåñü ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä. Ïðè ýòîì çíàêè êîýôôèöèåíòîâ îòðàæàþò îòðèöàòåëüíóþ 
îòäà÷ó îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà: ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, 
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äîïîëíèòåëüíûé ãîä ðàáîòû íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè ñíèæàåò ìåñÿ÷íóþ çàðàáîò-
íóþ ïëàòó, õîòÿ è íà íåçíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó: 0,7–1,6%. Èíûìè ñëîâàìè, â ðàñ-
ñìàòðèâàåìûé ïåðèîä îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ïðîñòî íå ñóùåñòâîâàëî. 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî, êàê îáñóæäàëîñü ðàíåå, äàííûå îöåíêè ïðèâîäÿò ê çàâûøåííûì 
ðåçóëüòàòàì, ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â 2000-å ãã. ðàáîòíèêè ðîññèéñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñòàëêèâàëèñü ñî ñâîåãî ðîäà «øòðàôîì» çà ñïåöèôè÷íîñòü, êîòîðûé ñíèæàë 
èõ çàðàáîòêè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ðåãóëÿðíàÿ ñìåíà ðàáî÷åãî ìåñòà ïðèâîäèëà áû ê 
ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî âûèãðûøà â çàðàáîòíîé ïëàòå. 

Òàáëèöà 4.  

Îöåíêà îòäà÷è íà äîïîëíèòåëüíûé ãîä ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà, ÌÍÊ 

Çàâèñèìàÿ ïåðå-
ìåííàÿ – ëîãà-
ðèôì ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîé çàðïëàòû 

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2000–
2006 
ãã. 

Ïîë  
(0 = æåíñêèé) 0,422* 0,376* 0,386* 0,414* 0,416* 0,376* 0,395* 0,394* 

Ëîãàðèôì ðàáî-
÷åãî âðåìåíè 0,635* 0,593* 0,545* 0,636* 0,603* 0,484* 0,541* 0,593* 

Îáùèé òðóäîâîé 
ñòàæ 0,037* 0,025* 0,026* 0,019* 0,019* 0,019* 0,019* 0,024* 

Êâàäðàò îáùåãî 
ñòàæà –0,001* –0,001* –0,001* –0,001* –0,001* 0,000* –0,001* –0,001* 

Ñïåöèôè÷åñêèé 
ñòàæ –0,012** –0,016* –0,006 –0,007 –0,007*** 0,003 0,001 –0,008* 

Êâàäðàò ñïåöè-
ôè÷åñêîãî ñòàæà 0,000 0,000* 0,000*** 0,000** 0,000* 0,000 –0,000 0,000* 

Óðîâåíü îáðàçî-
âàíèÿ (áàçà – íå-
ïîëíîå ñðåäíåå)         

Ñðåäíåå 0,218* 0,191* 0,228* 0,129* 0,231* 0,133* 0,187* 0,187* 

ÏÒÓ 0,293* 0,162* 0,222* 0,177* 0,219* 0,155* 0,076* 0,195* 

Òåõíèêóì 0,404* 0,313* 0,3212* 0,281* 0,313* 0,240* 0,226* 0,310* 

Âûñøåå 0,759* 0,613* 0,620* 0,586* 0,583* 0,499* 0,528* 0,605* 

Êîíñòàíòà 2,933* 3,601* 4,036* 3,844* 4,245* 4,880* 5,025* 3,579* 

×èñëî íàáëþäåíèé 
N 3115 3506 3687 3661 3829 3998 4725 22752 

R-squared 0,3054 0,3377 0,3692 0,383 0,3807 0,2652 0,3659 0,3840 

Ïðèìå÷àíèå. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ: * – îäíîïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè;  
** – ïÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè; *** – äåñÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Â óðàâíåíèå 
òàêæå áûëè âêëþ÷åíû êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå: ïðîôåññèîíàëüíûå ãðóïïû (10 êàòåãîðèé), ðåãèîíàëüíûå 
ïåðåìåííûå (8 êàòåãîðèé). Â ñêîáêàõ ïðèâåäåíà t-ñòàòèñòèêà, ðàññ÷èòàííàÿ íà îñíîâå ñòàíäàðòíûõ îøè-
áîê, ñêîððåêòèðîâàííûõ ñ ó÷åòîì ðîáàñòíîñòè. 
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Òî÷íåå îöåíèòü ðîëü ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ôîðìèðî-
âàíèè çàðàáîòíîé ïëàòû ïîçâîëÿåò âêëþ÷åíèå â óðàâíåíèå íå îáùåãî ÷èñëà ëåò 
ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà, äàþùåãî îöåíêó îòäà÷è â ñðåäíåì, à äàììè-ïåðåìåííûõ, 
îòðàæàþùèõ ðàçíóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü òåêóùèõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè. Â ýòîì 
ñëó÷àå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îïðåäåëèòü, ñóùåñòâóþò ëè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàç-
ìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðàáîòíèêàìè, îáëàäàþùèìè ðàçíûìè óðîâ-
íÿìè íàêîïëåííîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Êðîìå òîãî, â îöåíè-
âàåìîå óðàâíåíèå áûëè ââåäåíû äîïîëíèòåëüíûå ïåðåìåííûå: ôîðìà ñîáñòâåííî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ãîñóäàðñòâåííàÿ è íåãîñóäàðñòâåííàÿ), êàòåãîðèè, îòðàæàþùèå 
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ôàêò èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñâîèõ ðàáîò-
íèêîâ5). Ïîñêîëüêó îíè, íà íàø âçãëÿä, îêàçûâàþò âëèÿíèå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó, 
èõ èãíîðèðîâàíèå ïðè èñïîëüçîâàíèè ÌÍÊ ìîæåò äàòü ñìåùåííûå îöåíêè êîýô-
ôèöèåíòîâ ïðè ïåðåìåííûõ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ìîäèôè-
öèðîâàííîãî óðàâíåíèÿ Ìèíöåðà ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 5. 

Òàáëèöà 5.  

Îöåíêà îòäà÷è îò äîïîëíèòåëüíîãî ãîäà ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà  
(ðàñøèðåííàÿ ñïåöèôèêàöèÿ óðàâíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû), ÌÍÊ 

Çàâèñèìàÿ ïåðå-
ìåííàÿ – ëîãàðèôì 

ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðïëàòû 

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2000–
2006 ãã. 

Ïîë (0 = æåíñêèé) 0,406* 0,381* 0,338* 0,381* 0,400* 0,361* 0,370* 0,372* 
Ëîãàðèôì ðàáî÷åãî 
âðåìåíè 0,490* 0,400* 0,421* 0,465* 0,331* 0,307* 0,415* 0,425* 
Îáùèé òðóäîâîé 
ñòàæ 0,039* 0,030* 0,026* 0,020* 0,015* 0,018* 0,020* 0,023* 
Êâàäðàò îáùåãî 
ñòàæà –0,001* –0,001* –0,001* –0,001* 0,000* 0,000* –0,001* –0,001* 
Óðîâåíü ñïåöèôè-
÷åñêîãî ñòàæà  
(áàçà – äî 1 ãîäà)         
1–2 ãîäà –0,009 0,066 –0,033 –0,025 –0,010 0,083*** 0,024 0,020 
2–5 ëåò –0,073 –0,072 –0,043 0,007 0,011 0,091** 0,042 –0,005 
5–10 ëåò –0,027 –0,064 –0,007 0,014 0,001 0,006 0,066** –0,015 
10–20 ëåò –0,138** –0,112** –0,097** –0,056 –0,020 –0,007 0,046 –0,054* 
áîëåå 20 ëåò –0,107*** –0,082 –0,009 0,026 0,021 0,041 0,033 –0,007 

Ôîðìà ñîáñòâåííî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ  
(0 = íåãîñóäàðñò-
âåííàÿ) –0,305* –0,299* –0,249* –0,313* –0,347* –0,319* –0,316* –0,346* 
Ôèíàíñèðîâàíèå 
îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ 
(0 = îòñóòñòâèå ôè-
íàíñèðîâàíèÿ) 0,183* 0,053*** 0,087* 0,137* 0,135* 0,118* 0,115* 0,126* 

                                                 
5) Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äàííîãî ôàêòà ìû èñïîëüçóåì îòâåò íà âîïðîñ àíêåòû ÐÌÝÇ: «Ïðå-

äîñòàâëÿåòñÿ ëè âàì íà ðàáîòå îáó÷åíèå çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ?».  
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Îêîí÷àíèå òàáë. 5. 

Çàâèñèìàÿ ïåðå-
ìåííàÿ – ëîãàðèôì 

ñðåäíåìåñÿ÷íîé 
çàðïëàòû 

2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2006 ã. 2000–
2006 ãã. 

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ  
(áàçà – äî 11 ÷åëîâåê)         

11–50 ÷åëîâåê –0,035 0,166* 0,061 0,069 0,103* 0,108** 0,068*** 0,085* 

51–100 ÷åëîâåê –0,016 0,106** 0,135* 0,087*** 0,126* 0,158* 0,109** 0,098* 

101–500 ÷åëîâåê –0,008 0,220* 0,147* 0,158* 0,183* 0,223* 0,158* 0,145* 

501–1000 ÷åëîâåê 0,063 0,243* 0,202* 0,185* 0,224* 0,326* 0,139* 0,198* 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê 0,066 0,338* 0,233* 0,277* 0,231* 0,250* 0,132* 0,213* 

Òèï íàñåëåííîãî 
ïóíêòà  
(0 = íå ãîðîä) 0,354* 0,390* 0,380* 0,351* 0,241* 0,196* 0,268* 0,316* 

Êîíñòàíòà 3,848* 4,459* 4,644* 4,784* 5,688* 5,788* 5,564* 4,898* 

×èñëî íàáëþäåíèé 
N 2122 2519 2773 2608 2701 2647 4235 15854 

R-squared 0,3851 0,4364 0,458 0,4719 0,4555 0,3117 0,4422 0,3916 

Ïðèìå÷àíèå. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ: * – îäíîïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè;  
** – ïÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè; *** – äåñÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Â óðàâíåíèå 
òàêæå áûëè âêëþ÷åíû êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå: óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (5 êàòåãîðèé), ïðîôåññèîíàëüíûå 
ãðóïïû (10 êàòåãîðèé), ðåãèîíàëüíûå ïåðåìåííûå (8 êàòåãîðèé). 

 
Êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ, îòðàæàþùèõ äëèòåëüíîñòü òåêóùèõ îòíî-

øåíèé çàíÿòîñòè, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âïëîòü äî ñåðåäèíû 2000-õ ãã. ñïå-
öèôè÷åñêèé ñòàæ íå îêàçûâàë ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà èçìåíåíèå çàðàáîòíîé 
ïëàòû. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ðàáîòíèêè, èìåþùèå ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ 
ïðîäîëæèòåëüíîñòüþ 5–10 ëåò, çàðàáàòûâàëè íà 9,24–13% ìåíüøå, ÷åì çàíÿòûå 
íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè ìåíåå ãîäà6). Â 2000 ã. «øòðàô» çà ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ 
ïëàòèëè è èíäèâèäû, ðàáîòàþùèå íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè áîëåå 10 ëåò. Òåì íå ìå-
íåå ïîñòåïåííî ðàçìåð ýòîãî «øòðàôà» ñíèæàëñÿ, è íà÷èíàÿ ñ 2005 ã. ïðîäîëæè-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ çàíÿòîñòè íà÷àëè äàâàòü ïîëîæèòåëüíóþ îòäà÷ó.  

Â 2005 ã. èìåþùèå ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ â 1–2 ãîäà, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ, ïîëó÷àëè íà 8,7% áîëüøå òåõ, êòî ïðèøåë íà ïðåäïðèÿòèå ìåíüøå ãîäà 
íàçàä. Ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òåêóùåì ïðåäïðèÿòèè îò 2 äî 5 ëåò, ýòîò âûèã-
ðûø ñîñòàâëÿë óæå 9,5%. Íåáîëüøîé ïðèðîñò â îòíîñèòåëüíûõ çàðàáîòêàõ íàá-
ëþäàëñÿ è ó ðàáîòíèêîâ ñî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì 5–10 ëåò â 2006 ã.  

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå 2000-õ ãã. òåí-
äåíöèÿ íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà íà çàðàáîòêè áûëà ïðåîäîëåíà, 
                                                 

6) Ïîñêîëüêó ïåðåìåííûå ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ÿâëÿþòñÿ äàììè-ïåðåìåííûìè, à çà-
âèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ ïðåäñòàâëåíà â ëîãàðèôìè÷åñêîé ôîðìå, èíòåðïðåòàöèÿ êîýôôèöè-
åíòîâ ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò âåëè÷èíû (ex – 1) ⋅ 100, ãäå x – êîýôôèöèåíò ïðè íåçàâèñèìîé 
äàììè-ïåðåìåííîé. 
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è äëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ çàíÿòîñòè ñòàëè ïðèíîñèòü ðàáîòíèêàì ïîëîæèòåëüíóþ 
îòäà÷ó. 

Ïîäòâåðäèëèñü íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìà 
ñîáñòâåííîñòè è ïðàêòèêà èíâåñòèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëåì â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë 
ðàáîòíèêîâ âëèÿþò íà çàðàáîòíóþ ïëàòó. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ðàáîòíèêè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé7), ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïðîèãðûâàþò òåì, êòî çà-
íÿò íà íåãîñóäàðñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, ïîðÿäêà 25–30%8). ×åì êðóïíåå ïðåäïðè-
ÿòèå, òåì áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïîëó÷àþò åãî ðàáîòíèêè. Ôàêò èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ðàáîòîäàòåëÿìè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñâîèõ ðàáîòíèêîâ ïðèâîäèò 
ê òîìó, ÷òî ðàáîòíèêè ïîëó÷àþò áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó, ÷åì íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, ãäå ïîäîáíîé ïðàêòèêè íåò. Ñîãëàñíî òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ðà-
áîòîäàòåëü ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ èíâåñòèðóåò â ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ è óìå-
íèÿ ðàáîòíèêà, ò.å. â òî, ÷òî äàåò îòäà÷ó íà òåêóùåì ðàáî÷åì ìåñòå. Êàê ñëåäñò-
âèå, â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèÿ ïîâûøàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðàáîòíèêà è, ñîîò-
âåòñòâåííî, åãî çàðàáîòíàÿ ïëàòà.  

Âî âòîðîì ðàçäåëå äàííîé ñòàòüè ãîâîðèëîñü î òîì, ÷òî äëèòåëüíîñòü îòíî-
øåíèé çàíÿòîñòè, ò.å. âåëè÷èíà íàêîïëåííîãî ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà, îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ äëÿ îáåèõ ñòîðîí òåêó-
ùèå îòíîøåíèÿ; òåì, íàñêîëüêî âûñîêè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ èõ ïðåêðàùåíèåì. 
Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýòà çíà÷èìîñòü ñâÿçàíà ñ ðàçíîðîäíîñòüþ ðàáîòíèêîâ 
è ðàáî÷èõ ìåñò.  

×òîáû èçìåðèòü îòäà÷ó îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ñ ó÷åòîì ðàçíîðîäíîñòè 
ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò, ìîæíî îöåíèòü óðàâíåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû, âêëþ÷à-
þùåå ýôôåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ. Â îáùåì âèäå îöåíèâàåìîå óðàâíåíèå áóäåò âû-
ãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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ãäå Zl – ïåðåìåííàÿ, îêàçûâàþùàÿ âëèÿíèå íà îòäà÷ó îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Òîãäà ïîëíàÿ îòäà÷à îò êàæäîãî óðîâíÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà áóäåò èçìå-
ðÿòüñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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Â Ïðèëîæåíèè (òàáë. Ï1) ñîäåðæàòñÿ ðåçóëüòàòû îöåíêè ðàñøèðåííîé ñïå-
öèôèêàöèè óðàâíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ó÷åòîì ýôôåêòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ. Äëÿ 
ñîâìåùåííîé âûáîðêè çà 2000–2006 ãã. áûëè îöåíåíû òðè ìîäåëè, ïîçâîëÿþùèå 
ó÷åñòü ðàçëè÷íîå âëèÿíèå íà îòäà÷ó îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà õàðàêòåðèñòèê: (1) ðà-
áîòíèêà (ïîë, âîçðàñò, óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ); (2) ìåñòà ðàáîòû (ôîðìà ñîáñòâåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, èíâåñòèðîâàíèå ðàáîòîäàòåëåì â ÷åëîâå÷åñêèé 
êàïèòàë ðàáîòíèêîâ); (3) ðàáîòíèêà è ìåñòà ðàáîòû.  
                                                 

7) Ê ãîñóäàðñòâåííûì îòíîñèì ïðåäïðèÿòèÿ, â ñîáñòâåííèêàõ êîòîðûõ íåò ÷àñòíûõ ôèðì 
èëè ëèö. 

8) Ïîäðîáíûé àíàëèç ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â áþäæåòíîì è íå-
áþäæåòíîì ñåêòîðàõ ñì. â ðàáîòàõ Â. Ãèìïåëüñîíà è À. Ëóêüÿíîâîé [4, 5]. 
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Ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ ñïåöèôèêàöèè (1), êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, âûÿâèëè 
çíà÷åíèå ïîëà èíäèâèäà ïðè îïðåäåëåíèè îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Ïî 
ñðàâíåíèþ ñ æåíùèíàìè, ðîñò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà âûãîäåí äëÿ ìóæ÷èí, åñëè 
èõ ñòàæ ðàáîòû íà òåêóùåì ïðåäïðèÿòèè íå ïðåâûøàåò 5 ëåò. Ñïåöèôè÷åñêèé 
ñòàæ áîëåå 20 ëåò, íàïðîòèâ, äàåò áîëüøóþ îòäà÷ó æåíùèíàì.  

Ñ âîçðàñòîì îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà â ñðåäíåì ñíèæàåòñÿ: çà èñê-
ëþ÷åíèåì ãðóïïû ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òåêóùåì ïðåäïðèÿòèè áîëåå 20 ëåò, óâå-
ëè÷åíèå âîçðàñòà ñîêðàùàåò îòäà÷ó îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Îñîáåííî ÿðêî ýòî 
âèäíî â ãðóïïå ðàáîòíèêîâ ñî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì 10–20 ëåò. Ýòî ìîæíî îáú-
ÿñíèòü òåì, ÷òî ïî ìåðå ïîâûøåíèÿ âîçðàñòà ñíèæàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ðàáîòíèêîâ íà âíåøíåì ðûíêå òðóäà. Ñîîòâåòñòâåííî ðàñòóò èõ èçäåðæêè ïðåêðà-
ùåíèÿ òåêóùèõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè, è ïîâûøàåòñÿ ãîòîâíîñòü «ïëàòèòü» çà ñî-
õðàíåíèå ðàáî÷åãî ìåñòà.  

×òî êàñàåòñÿ îáðàçîâàíèÿ, òî îíî óâåëè÷èâàåò îòäà÷ó îò ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà òîëüêî â ñëó÷àå äëèòåëüíûõ (áîëåå 20 ëåò) îòíîøåíèé çàíÿòîñòè, ïðè÷åì â 
îñîáîé ñòåïåíè – äëÿ èìåþùèõ äèïëîìû ÏÒÓ è âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Âû-
ïóñêíèêè âóçîâ ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëîæèòåëüíóþ îòäà÷ó è ïðè áîëåå íèçêîì 
óðîâíå ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Îòðàáîòàâ íà ïðåäïðèÿòèè áîëåå 10 ëåò, îíè, ïðè 
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷àþò ïîëîæèòåëüíûé ïðèðîñò â çàðàáîòíîé ïëàòå 
ïî ñðàâíåíèþ ñ ðàáîòíèêàìè ñ òàêèì æå ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì, íî èìåþùèìè 
ëèøü ñðåäíåå îáðàçîâàíèå. 

Â îòíîøåíèè õàðàêòåðèñòèê ìåñòà ðàáîòû âûÿâëåíû ñëåäóþùèå çàêîíîìåð-
íîñòè. Íàèáîëåå ñèëüíî ñâÿçü ìåæäó ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì è çàðàáîòíîé ïëàòîé 
îïîñðåäîâàíà ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëèòåëüíûå îòíîøåíèÿ çàíÿ-
òîñòè â áîëüøåé ñòåïåíè öåíÿòñÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ýòî ìîæíî 
îáúÿñíèòü òåì, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ áîëåå ãèáêèìè è 
àäàïòèâíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîëíîñòüþ ÿâëÿþùèìèñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûìè. Ñîîòâåòñòâåííî îíè ñ áîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ öåíÿò îáùèå, íåæåëè ñïå-
öèôè÷åñêèå, çíàíèÿ è íàâûêè ðàáîòíèêîâ, ïîìîãàþùèå áûñòðî ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê 
ïðîèñõîäÿùèì íà ðûíêå èçìåíåíèÿì. Êðîìå òîãî, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ 
ñîõðàíèëèñü åùå ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí, ýòî êðóïíûå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
÷åòêî âûñòðîåííîé èåðàðõè÷åñêîé ëåñòíèöåé, íà êîòîðîé ïåðåõîä îò ñòóïåíè ê 
ñòóïåíè îáÿçàòåëüíî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû, ÷òî è íàøëî îò-
ðàæåíèå â ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ.  

Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå êîýôôèöèåíòû ïðè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïåðåìåííûõ 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â öåëîì íåãàòèâíîå âëèÿíèå ðàáîòû 
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå íà çàðàáîòêè íåñêîëüêî êîìïåíñèðóåòñÿ äëÿ èìåþùèõ 
äëèòåëüíûé ñòàæ ðàáîòû íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.  

Âûÿâëåíî îïðåäåëåííîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì è 
ðàçìåðîì ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ïîêàçàòåëåì óíèêàëü-
íîñòè èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé è òðåáîâàíèé ñïåöèôè÷íîñòè, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê 
ðàáîòíèêàì. Ïðåäïðèÿòèÿ ñ íåçíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì ðàáîòíèêîâ ñ ìåíüøåé 
âåðîÿòíîñòüþ èñïîëüçóþò óíèêàëüíûå òåõíîëîãèè, ïîñêîëüêó ñîçäàíèå è ïîääåð-
æàíèå òàêèõ òåõíîëîãèé îáõîäèòñÿ íåäåøåâî. Ïîìèìî ýòîãî, ÷åì êðóïíåå ïðåäïðè-
ÿòèå, òåì ýæå ñïåöèàëèçàöèÿ åãî ðàáîòíèêîâ, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííûé ïðî-
öåññ áîëåå äåòàëèçèðîâàí.  

Ïîëó÷åíèå âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ ðàáîòíèêàìè êðóïíûõ è 
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ìîæåò áûòü òàêæå îáóñëîâëåíî áîëüøåé çàèíòå-
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ðåñîâàííîñòüþ ðóêîâîäñòâà òàêèõ ôèðì â ñîêðàùåíèè òåêó÷åñòè ïåðñîíàëà. Èç-
äåðæêè ïîèñêà, îòáîðà è íàéìà äëÿ íèõ ìîãóò îêàçàòüñÿ âûøå â ñëó÷àå, åñëè 
ïðåäëàãàåìàÿ èìè çàðàáîòíàÿ ïëàòà íå ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíîé. Òîãäà âîçíàãðàæ-
äåíèå çà ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíîé îïëàòîé, ñâÿ-
çàííîé ñ íàêîïëåíèåì ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â îáùåïðèíÿòîé 
åãî òðàêòîâêå, íî è ðåçóëüòàòîì ñòðåìëåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ ñýêîíîìèòü íà èíâå-
ñòèöèÿõ â òó åãî ÷àñòü, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ óñòàíîâëåíèåì è çàâåðøåíèåì òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé. 

Ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì 
è ôàêòîì èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè â ñâîèõ ðàáîòíèêîâ íå âïîëíå ñîîòâåò-
ñòâóþò îæèäàíèÿì. Ñîãëàñíî òåîðèè, ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå òàêèå èíâå-
ñòèöèè, áóäóò ñòðåìèòüñÿ ê ñîõðàíåíèþ òåêóùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé, â òîì 
÷èñëå – çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû. Îäíàêî íàøè ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, 
÷òî îòäà÷à íà êàæäûé ãîä ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ó èíäèâèäîâ, îòðàáîòàâøèõ 5–
20 ëåò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, èíâåñòèðóþùèõ â ðàáîòíèêîâ, ìåíüøå, ÷åì ó ðàáîòíèêîâ 
ñ òàêèì æå ñòàæåì, íî çàíÿòûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íå ôèíàíñèðóþùèõ îáó÷åíèå 
ïåðñîíàëà. Òåì íå ìåíåå, êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ñóùåñòâóåò íåïîñðåäñòâåííîå 
ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå ïðàêòèêè èíâåñòèöèé íà ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ýôôåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ áûëè òàêæå èñïîëüçîâàíû äëÿ òåñòèðîâàíèÿ ãè-
ïîòåçû î òîì, ÷òî ðàçìåð îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çàâè-
ñèò îò òîãî, â êàêîé îòðàñëè ðàáîòàåò èíäèâèä9). Ìû ïðåäïîëàãàëè, ÷òî äëèòåëüíûå 
îòíîøåíèÿ çàíÿòîñòè ñ îäíèì ðàáîòîäàòåëåì îñîáåííî âûñîêî öåíÿòñÿ â ïðîìûø-
ëåííîñòè è ïðàêòè÷åñêè íåçíà÷èìû â ñôåðå óñëóã. Ýòî ìîãëî áû îáúÿñíÿòüñÿ íå 
òîëüêî îòíîñèòåëüíî áîëåå óíèêàëüíûìè òåõíîëîãèÿìè, èñïîëüçóåìûìè â ïðîìûø-
ëåííîñòè, à òàêæå òðåáîâàíèåì ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé è íàâûêîâ ê ðàáîòíèêàì ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Èçäåðæêè ïðåêðàùåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ïðîìûø-
ëåííîñòè ìîãóò áûòü âûøå èç-çà ñóùåñòâîâàíèÿ äåôèöèòà êàäðîâ â ïðîìûøëåí-
íîñòè, ÷òî ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿåò çàïîëíåíèå ïîÿâëÿþùèõñÿ âàêàíñèé. Òåì íå 
ìåíåå äàííîå ïðåäïîëîæåíèå íå íàøëî ïîäòâåðæäåíèÿ. Ñàì ôàêò ïðèíàäëåæíîñòè 
ê îïðåäåëåííîé îòðàñëè èìååò çíà÷åíèå ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàçìåðà çàðàáîòíîé ïëàòû 
(ðàáîòíèêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çàðàáàòûâàþò çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì çàíÿòûå 
â ïðîìûøëåííîñòè), îäíàêî äîïîëíèòåëüíîé îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ðà-
áîòíèêè ïðîìûøëåííîñòè íå èìåþò, ðàâíî êàê è ðàáîòíèêè ñôåðû óñëóã – ïðåä-
ïîëàãàåìîãî «øòðàôà» çà äëèòåëüíûå òåêóùèå îòíîøåíèÿ ñ ðàáîòîäàòåëåì10).  

Â öåëîì ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì, ðàçëè÷èÿ â 
îòäà÷å îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà îáóñëîâëåíû ãåòåðîãåííîñòüþ ñêîðåå ïðåäïðèÿòèé, 
÷åì ðàáîòíèêîâ. Èíûìè ñëîâàìè, ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, èìåÿ ðàçíûå ïðèíöèïû 

                                                 
9) Â áàçå äàííûõ ÐÌÝÇ çà 2004–2006 ãã. ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ îá îòðàñëåâîé ïðè-

íàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ ðàáîòàþò ðåñïîíäåíòû. 
10) Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü íåäîñòàòî÷íî äîñòîâåðíûìè ïî òîé ïðè÷èíå, 

÷òî èíôîðìàöèÿ îá îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì çàíÿò èíäèâèä, 
â áàçå ÐÌÝÇ íå âïîëíå êîððåêòíà. Âåðîÿòíî, ðåñïîíäåíòû íå âñåãäà ìîãóò òî÷íî èäåíòè-
ôèöèðîâàòü îòðàñëü, â êîòîðîé îíè ðàáîòàþò. Ïðîâåðêà íà ñîîòâåòñòâèå èíôîðìàöèè î ñìå-
íå ñåêòîðà ðàáîòû è ôàêòà òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â 2004–2005 ãã. âûÿâèëà, ÷òî â 67% ñëó÷à-
åâ ó èíäèâèäîâ, íå ñìåíèâøèõ ìåñòî ðàáîòû, ñåêòîð çàíÿòîñòè èçìåíèëñÿ, ÷òî, ïî âñåé âè-
äèìîñòè, âûçâàíî îøèáêàìè â îòâåòàõ ðåñïîíäåíòîâ íà âîïðîñ îá îòðàñëè, â êîòîðîé îíè 
ðàáîòàþò. 
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è – ãëàâíîå – âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ ñèñòåì îïëàòû òðóäà, âîçíàãðàæäàþò àá-
ñîëþòíî ðàçíûå ñîñòàâëÿþùèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ. 

 
5. Îòäà÷à îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè 

 
Èçâåñòíî, ÷òî â 1990-å ãã. äëÿ ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà áûëè õàðàêòåðíû âû-

ñîêèå ïîêàçàòåëè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè [9, 10, 27, 30]. Ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî â ïîñëå-
äóþùèå ãîäû ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñîêðàùàëàñü, èíòåí-
ñèâíîñòü òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè íå äîëæíà áûëà çíà÷èòåëüíî ñíèæàòüñÿ. Â òàáë. 6 
ïðåäñòàâëåíû îöåíêè óðîâíåé ìîáèëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðèñòèê ðàáîò-
íèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò11). Ïðåæäå âñåãî, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè ìîáèëüíî-
ñòè íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé ïîëîâèíû 2000-õ ãã. áûëè ïðàêòè÷åñêè îäèíàêîâûìè12). 
Â ñðåäíåì çà îäèí ãîä ñ îäíîãî ìåñòà ðàáîòû íà äðóãîå ïåðåõîäèëè 17–18% ðà-
áîòíèêîâ. Ðàíåå (ðèñ. 1) áûëî ïîêàçàíî, ÷òî äîëÿ èìåþùèõ ñïåöèôè÷åñêèé òðóäîâîé 
ñòàæ ìåíåå ÷åì îäèí ãîä âûøå è ñîñòàâëÿåò áîëåå ÷åòâåðòè ðåñïîíäåíòîâ. Î÷å-
âèäíî, ðàçëè÷èÿ â ýòèõ öèôðàõ îáóñëîâëåíû òåì, ÷òî ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé òðóäîâîé 
ìîáèëüíîñòè äåëàëñÿ íà ïîäâûáîðêå òåõ, êòî â äâóõ ïîñëåäóþùèõ ðàóíäàõ èìåë 
ðàáîòó. Èíûìè ñëîâàìè, â äàííîì ñëó÷àå òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü òðàêòóåòñÿ áóê-
âàëüíî, êàê ñìåíà îäíîãî ðàáî÷åãî ìåñòà íà äðóãîå. Â òî æå âðåìÿ íåáîëüøîé ñòàæ 
ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè ìîãóò èìåòü è òå, êòî íà ìîìåíò ïðåäûäóùåãî îïðîñà íå 
áûë çàíÿò èëè íå ó÷àñòâîâàë â íåì. 

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 6, íàèáîëåå ìîáèëüíûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ðàáîòíèêè ÷àñòíûõ ôèðì è ïðåäïðèÿòèé ñ íåâûñîêîé ÷èñëåííîñòüþ çà-
íÿòûõ. Ðàçëè÷èÿ â èíòåíñèâíîñòè ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ÷àñòíûõ è ãîñóäàðñò-
âåííûõ ïðåäïðèÿòèé çíà÷èòåëüíû: ïåðâûå ìåíÿþò ðàáîòó â 2 ðàçà ÷àùå, ÷åì âòî-
ðûå. Ýòè äàííûå íåñêîëüêî ðàñõîäÿòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè Ëåìàííîì 
è Âàäñâîðòîì äëÿ 1994–1996 ãã. [27]. Òîãäà ôàêò ñìåíû ðàáîòû áûë âûÿâëåí ó 
44,4% ðàáîòíèêîâ ÷àñòíûõ è 41% ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ëî-
ãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí ðàçëè÷èé â îöåíêàõ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñò-
âåííîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ñîáñòâåííîñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå, çíà÷èòåëüíîå 
ñîêðàùåíèå äîëè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è, ñîîòâåòñòâåííî, ðàñøèðåíèå 
÷àñòíîãî ñåêòîðà. Èíûìè ñëîâàìè, èíäèâèäû, ñêëîííûå ê ìîáèëüíîñòè, çà ýòè ãîäû 
óøëè â ÷àñòíûé ñåêòîð, à â ãîñóäàðñòâåííîì îñòàëèñü òå, êòî îáëàäàåò ìåíüøåé 
ñêëîííîñòüþ, à òàêæå æåëàíèåì è âîçìîæíîñòüþ ê ñìåíå ìåñòà ðàáîòû.  

Òàêæå âûñîêèå ïîêàçàòåëè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè õàðàêòåðíû äëÿ ðàáîòíè-
êîâ ìëàäøèõ âîçðàñòíûõ ãðóïï, èìåþùèõ íåïîëíîå ñðåäíåå èëè ñðåäíåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå (ÏÒÓ) îáðàçîâàíèå. Î÷åâèäíà âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñïåöèôè÷åñêèì ñòà-
æåì è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòüþ: ñðåäè çàíÿòûõ íà òåêóùåì ïðåäïðèÿòèè ìåíåå îäíî-

                                                 
11) Íà îñíîâå áàçû äàííûõ ÐÌÝÇ óñòàíîâèòü ôàêò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ìîæíî äâóìÿ 

ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, â àíêåòå ÐÌÝÇ ñîäåðæèòñÿ âîïðîñ î òîì, ñìåíèë ëè èíäèâèä çà ïðî-
øåäøèé ãîä ìåñòî ðàáîòû èëè ïðîôåññèþ. Âî-âòîðûõ, ìîæíî èñïîëüçîâàòü äàííûå î ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè òåêóùèõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè. Â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçóåòñÿ âòîðîé ñïî-
ñîá. Ôàêò ìîáèëüíîñòè ôèêñèðîâàëñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ñòàæ ðàáîòû íà òåêóùåì ìåñòå áûë 
ìåíåå îäíîãî ãîäà. 

12) Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ðàññ÷èòàííûå ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè ìîãóò 
áûòü çàíèæåíû, ïîñêîëüêó çà ãîä, ïðîøåäøèé ñî âðåìåíè îïðîñà, èíäèâèä ìîã íåñêîëüêî 
ðàç ïîìåíÿòü ðàáîòó.  
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ãî ãîäà ïîðÿäêà 34–40% ìåíÿëè ìåñòî ðàáîòû â òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà. Ïî ìåðå 
ðîñòà ïðîäîëæèòåëüíîñòè çàíÿòîñòè èíòåíñèâíîñòü ìîáèëüíîñòè ñíèæàåòñÿ. 

Òàáëèöà 6.  

Ìàñøòàáû òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â çàâèñèìîñòè  
îò õàðàêòåðèñòèê ðàáîòíèêà è çàíÿòîñòè 

 2000 ã. 2001 ã. 2002 ã. 2003 ã. 2004 ã. 2005 ã. 2000–2006 ãã. 

Âñåãî 0,17 0,17 0,18 0,17 0,18 0,18 0,17 
Ïîë:        

æåíñêèé 0,13 0,14 0,24 0,15 0,14 0,15 0,14 
ìóæñêîé 0,21 0,21 0,21 0,20 0,22 0,20 0,21 

Âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ:        
äî 25 ëåò 0,36 0,30 0,33 0,30 0,32 0,34 0,33 
25–34 ãîäà 0,19 0,19 0,20 0,20 0,21 0,19 0,20 
35–44 ãîäà 0,14 0,15 0,15 0,15 0,15 0,14 0,15 
45–54 ãîäà 0,09 0,12 0,11 0,11 0,10 0,11 0,11 
ñòàðøå 55 ëåò 0,10 0,06 0,09 0,08 0,09 0,14 0,10 

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:        
íåïîëíîå ñðåäíåå 0,22 0,22 0,21 0,26 0,23 0,23 0,23 
ñðåäíåå 0,18 0,18 0,20 0,19 0,20 0,19 0,19 
ÏÒÓ 0,19 0,22 0,23 0,19 0,22 0,21 0,21 
òåõíèêóì 0,14 0,14 0,13 0,14 0,14 0,14 0,14 
âûñøåå 0,13 0,14 0,15 0,13 0,14 0,15 0,14 

Ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ:        
äî 1 ãîäà 0,34 0,36 0,40 0,38 0,37 0,40 0,37 
1–2 ãîäà 0,24 0,21 0,19 0,24 0,21 0,21 0,22 
2–5 ëåò 0,16 0,15 0,15 0,14 0,15 0,13 0,15 
5–10 ëåò 0,09 0,09 0,07 0,08 0,12 0,09 0,09 
10–20 ëåò 0,06 0,06 0,07 0,06 0,07 0,07 0,07 
áîëåå 20 ëåò 0,04 0,07 0,06 0,05 0,03 0,03 0,05 

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        
äî 10 ÷åëîâåê 0,25 0,22 0,26 0,21 0,25 0,28 0,25 
11–50 ÷åëîâåê 0,19 0,18 0,18 0,18 0,19 0,18 0,18 
51–100 ÷åëîâåê 0,13 0,14 0,16 0,14 0,17 0,14 0,15 
101–500 ÷åëîâåê 0,11 0,15 0,14 0,15 0,13 0,14 0,14 
501–1000 ÷åëîâåê 0,14 0,14 0,12 0,13 0,11 0,09 0,12 
áîëüøå 1000 ÷åëîâåê 0,07 0,10 0,09 0,09 0,07 0,08 0,08 

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ: 

       

íåãîñóäàðñòâåííàÿ 0,21 0,21 0,22 0,22 0,21 0,23 0,22 
ãîñóäàðñòâåííàÿ 0,12 0,12 0,13 0,11 0,11 0,10 0,12 

×èñëî íàáëþäåíèé N 3289 3724 3915 3934 3972 3868 22702 

Ïðèìå÷àíèå: ìàñøòàáû òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ðàññ÷èòàíû êàê äîëÿ çàíÿòûõ â ãîäó t, çà ñëåäóþùèé 
ãîä ñìåíèâøèõ ìåñòî ðàáîòû t + 1. 
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Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà äâóõ âðåìåííûõ ïåðåìåííûõ, êîòîðûå â òåîðèè 
ñ÷èòàþòñÿ êëþ÷åâûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà ìîáèëüíîñòü. Â òàáë. 7 äëÿ 
îáúåäèíåííîé âûáîðêè çà 2000–2006 ãã. ïðåäñòàâëåíû ðàñ÷åòû èíòåíñèâíîñòè ìî-
áèëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò âîçðàñòà è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. 
Â ñðåäíåì, ìîëîäûå ðàáîòíèêè áîëåå ìîáèëüíû: óðîâíè ìîáèëüíîñòè ñàìûõ ìîëî-
äûõ â òðè ðàçà âûøå, ÷åì ó ðàáîòíèêîâ ñòàðøå 45 ëåò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, îäíàêî, 
÷òî â ïðåäåëàõ îäíîé è òîé æå âîçðàñòíîé ãðóïïû ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè ïî ìåðå 
óâåëè÷åíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ðåçêî ñîêðàùàþòñÿ: íàïðèìåð, ñðåäè ðàáîòíè-
êîâ 35–44 ëåò, çàíÿòûõ íà ñâîåì ïðåäïðèÿòèè ìåíåå ãîäà, 35% ìåíÿþò ðàáîòó â 
òå÷åíèå ñëåäóþùåãî ãîäà. Åñëè æå èõ ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ ñîñòàâëÿåò 5–10 ëåò, 
òî èíòåíñèâíîñòü òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ñíèæàåòñÿ äî 9%. Â òî æå âðåìÿ óðîâíè 
ìîáèëüíîñòè ðàáîòíèêîâ ñ îäèíàêîâûì ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì ñ âîçðàñòîì òàêæå 
ñíèæàþòñÿ, íî íå íàñòîëüêî äðàìàòè÷íî. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî, 
õîòÿ âîçðàñò, íåñîìíåííî, îïðåäåëÿåò îñîáåííîñòè òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, â ÷àñòíî-
ñòè ñêëîííîñòü ê ìîáèëüíîñòè, òåì íå ìåíåå, èìåííî ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ è åãî ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü îêàçûâàþò îñíîâíîå âëèÿíèå íà ñìåíó ìåñòà ðàáîòû. 

Òàáëèöà 7.  

Óðîâíè òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè â çàâèñèìîñòè  
îò âîçðàñòà è ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà â 2000–2006 ãã. 

Âîçðàñò    

äî 25 ëåò 25–34 ãîäà 35–44 ãîäà 45–54 ãîäà ñòàðøå 55 ëåò 

Ñïåöèôè÷åñêèé 
ñòàæ      

äî 1 ãîäà 0,43 0,38 0,35 0,32 0,31 

1–2 ãîäà 0,25 0,23 0,20 0,17 0,10 

2–5 ëåò 0,22 0,15 0,13 0,13 0,14 

5–10 ëåò 0,13 0,10 0,09 0,06 0,10 

10–20 ëåò 0,00 0,08 0,06 0,06 0,03 

áîëåå 20 ëåò   0,07 0,04 0,03 

Âñåãî 0,33 0,20 0,15 0,11 0,10 

 
Òîò ôàêò, ÷òî ñìåíà ìåñòà ðàáîòû ïðèâîäèò ê ðîñòó çàðàáîòíîé ïëàòû, â ýêî-

íîìè÷åñêîé òåîðèè îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ ïîäõîäàìè. Ñîãëàñíî îäíîìó ïîäõîäó, ïðè-
÷èíîé òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåðàâíîìåðíîå ðàçâèòèå îòðàñëåé è ñåêòî-
ðîâ ýêîíîìèêè (íàïðèìåð, [19]). Áîëåå áûñòðûå òåìïû ðîñòà îäíèõ îòðàñëåé ïðè-
âîäÿò ê ïîâûøåíèþ ñïðîñà íà òðóä ñî ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ýòè îòðàñ-
ëè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, âûçûâàåò ðîñò îòíîñèòåëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû. Âòîðîé 
ïîäõîä ðàññìàòðèâàåò çàðàáîòíóþ ïëàòó â êà÷åñòâå îäíîé èç õàðàêòåðèñòèê òåêó-
ùèõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè, êîòîðàÿ îòðàæàåò êà÷åñòâî «ñîîòâåòñòâèÿ» ðàáîòíèêà 
è ðàáî÷åãî ìåñòà (ñì., íàïðèìåð, [23]). Â ýòîì ñëó÷àå ñìåíà ìåñòà ðàáîòû ïðîèñõîäèò 
òîãäà, êîãäà ïîÿâëÿåòñÿ àëüòåðíàòèâà òåêóùèì îòíîøåíèÿì çàíÿòîñòè, îáåñïå÷è-
âàþùàÿ áîëåå êà÷åñòâåííîå «ñîîòâåòñòâèå», ò.å. áîëåå âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
ðàáîòíèêà, à çíà÷èò, è áîëåå âûñîêóþ çàðïëàòó.  
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Â íàøåé ðàííåé ðàáîòå [11] áûëî ïîêàçàíî, ÷òî íà ïðîòÿæåíèè âòîðîé ïî-
ëîâèíû 1990-õ ãã. ïðèðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû òåõ, êòî ñìåíèë ðàáîòó, ïðåâûøàë 
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü äëÿ íåñìåíèâøèõ ðàáîòîäàòåëÿ. Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 8, 
â 2000–2006 ãã. ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿëàñü. Â ñðåäíåì, ñìåíèâøèå ðàáîòó â òå÷åíèå 
ãîäà óâåëè÷èëè ñâîè çàðàáîòêè íà 68%, à òå, êòî îñòàëñÿ íà ïðåæíåì ìåñòå, – òîëü-
êî íà 23%. Îñîáåííî çàìåòíûì âûèãðûø â çàðàáîòíîé ïëàòå áûë ó òåõ, êòî ñìåíèë 
ìåñòî ðàáîòû çà ïåðèîä ñ 2005 ïî 2006 ãã.: ïðèðîñò èõ ìåñÿ÷íûõ çàðàáîòêîâ ñî-
ñòàâèë â ñðåäíåì 101%, òîãäà êàê ó îñòàâøèõñÿ íà ñâîèõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ çà ãîä 
çàðïëàòà âûðîñëà ëèøü íà 45%. 

Òàáëèöà 8.  

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòû, % 

  
2000–
2001 ãã. 

2001–
2002 ãã. 

2002–
2003 ãã. 

2003–
2004 ãã. 

2004–
2005 ãã. 

2005–
2006 ãã. 

2000–
2006 ãã. 

Íåñìåíèâøèå 
ðàáîòó 33,75 40,01 19,77 20,04 17,27 44,83 22,88 

Ñìåíèâøèå ðàáîòó 83,95 84,30 52,83 42,32 47,22 100,85 67,67 

×èñëî íàáëþäåíèé 
N 2596 2988 3150 3112 3296 3187 18329 

 
Èçìåðåíèå îòäà÷è îò ñìåíû ðàáî÷åãî ìåñòà ïðîâîäèòñÿ íà îñíîâå îöåíèâàíèÿ 

óðàâíåíèÿ âèäà 

∆(lnWi) = α0 + α1Хi + α2Zi + α3JobMobi + εi, 

ãäå ∆(lnWi) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíèöó â ëîãàðèôìàõ çàðàáîòíîé ïëàòû i-ãî èí-
äèâèäà ìåæäó êîíöîì è íà÷àëîì ïåðèîäà; Xi è Zi – âåêòîðû õàðàêòåðèñòèê ñîîò-
âåòñòâåííî èíäèâèäà è ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà çàðàáîòíóþ ïëàòó; 
JobMobi – äàììè-ïåðåìåííàÿ, ïðèíèìàþùàÿ çíà÷åíèå åäèíèöà, åñëè âî âðåìÿ àíà-
ëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ïðîèçîøåë ôàêò ñìåíû ðàáî÷åãî ìåñòà. Êîýôôèöèåíò ïðè äàí-
íîé ïåðåìåííîé (α3) è ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì îòäà÷è îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. 

Èçìåíåíèå âî âðåìåíè îòäà÷è îò ñìåíû ìåñòà ðàáîòû ìîæåò, íà íàø âçãëÿä, 
ñëóæèòü êîñâåííûì ïîêàçàòåëåì ïîâûøåíèÿ èëè ïîíèæåíèÿ êà÷åñòâà «ñîîòâåòñò-
âèÿ» ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò. Ñîêðàùåíèå îòäà÷è îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ìîæ-
íî òðàêòîâàòü êàê ïîâûøåíèå ñïåöèôè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó 
ðàáîòíèêîì è ðàáîòîäàòåëåì, ïîñêîëüêó äàííûé ôàêò ñâèäåòåëüñòâóåò î ñíèæåíèè 
ðàçíèöû â ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðàáîòíèêà íà ñòàðîì è íîâîì ðàáî÷èõ ìåñòàõ. 

Â òàáë. 9 ñîäåðæàòñÿ ðåçóëüòàòû îöåíèâàíèÿ óðàâíåíèÿ, èçìåðÿþùåãî îòäà÷ó 
îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè. Â íåãî, ïîìèìî ïåðåìåííîé «ñìåíà ìåñòà ðàáîòû», áûëè 
âêëþ÷åíû òå õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòíèêîâ è ïðåäïðèÿòèé, âëèÿíèå êîòîðûõ íà çàðà-
áîòíóþ ïëàòó áûëî âûÿâëåíî â ïðåäûäóùåì ðàçäåëå. Ïðè êîíòðîëå ýòèõ ïàðàìåò-
ðîâ ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòà, îòðàæàþùåãî îòäà÷ó îò òðóäîâîé 
ìîáèëüíîñòè, âî âñå ðàññìàòðèâàåìûå ãîäû âûñîêà. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñìåíà ìåñòà 
ðàáîòû íà ñàìîì äåëå âíîñèò ïîëîæèòåëüíûé âêëàä â èçìåíåíèå çàðàáîòêîâ. 
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Òàáëèöà 9.  

Îöåíêà îòäà÷è îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè, ÌÍÊ 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåí-
íàÿ – èçìåíåíèå 

ëîãàðèôìîâ ñðåäíå-
ìåñÿ÷íîé çàðïëàòû 

2000–
2001 ãã. 

2001–
2002 ãã. 

2002–
2003 ãã. 

2003–
2004 ãã. 

2004–
2005 ãã. 

2005–
2006 ãã. 

2000–
2006 ãã. 

Ñìåíà ìåñòà ðàáîòû 0,172* 0,075*** 0,115* 0,091** 0,169* 0,180* 0,133* 

Ïîë (0 = æåíñêèé) –0,049 –0,040 0,052** –0,008 –0,048 –0,001 –0,013 

Âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ 
(áàçà – äî 25 ëåò):        

25–34 ãîäà –0,053 –0,091** –0,037 –0,085** 0,045 –0,135* –0,061* 

35–44 ãîäà –0,100* –0,086** –0,057 –0,110** 0,035 –0,110** –0,070* 

45–54 ãîäà –0,082 –0,129* –0,041 –0,122* 0,051 –0,184* –0,087* 

Ñòàðøå 55 ëåò –0,111 –0,056 0,012 –0,111*** 0,113* –0,153*** –0,049 

Èçìåíåíèå ëîãàðèô-
ìîâ îòðàáîòàííîãî 
âðåìåíè 0,290* 0,277* 0,262* 0,169** 0,105 0,210** 0,213* 

Ñïåöèôè÷åñêèé 
ñòàæ  
(áàçà – áîëåå 20 ëåò):        

äî 1 ãîäà 0,045 –0,117* –0,062*** –0,041 –0,044 –0,011 –0,041** 

1–2 ãîäà 0,001 –0,130* –0,033 0,040 –0,048 –0,044 –0,042** 

2–5 ëåò 0,009 –0,080** –0,008 –0,076** 0,005 0,003 –0,031** 

5–10 ëåò 0,094** –0,056 –0,060** –0,046 –0,006 –0,012 –0,018 

10–20 ëåò 0,091** –0,068*** –0,089* –0,043 –0,025 0,057 –0,019 

Ôîðìà ñîáñòâåííî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ  
(0 = íåãîñóäàðñòâåí-
íàÿ) –0,003 0,141* 0,001 0,015 0,042 –0,018 0,034* 

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ 
(áàçà – äî 10 ÷åëîâåê):        

11–50 ÷åëîâåê 0,036 –0,097** 0,003 0,047 0,043 –0,016 –0,001 

51–100 ÷åëîâåê 0,078 –0,072 –0,037 0,013 0,058 0,027 0,010 

101–500 ÷åëîâåê 0,088 –0,089** 0,032 0,049 0,049 –0,050 0,012 

501–1000 ÷åëîâåê 0,091 –0,036 0,017 0,008 0,079 –0,107*** 0,013 

áîëüøå 1000 ÷åëîâåê 0,099*** –0,178* 0,048 0,001 0,060 0,003 0,001 

Êîíñòàíòà 0,148 0,433* 0,230* 0,264* 0,090 0,301* 0,247* 

×èñëî íàáëþäåíèé 
N 1608 1946 2132 1956 2035 1937 11614 

R-squared 0,0566 0,082 0,0525 0,0429 0,0339 0,0472 0,0230 

Ïðèìå÷àíèå. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ: * – îäíîïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè;  
** – ïÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè; *** – äåñÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè. Â óðàâíåíèå 
òàêæå áûëè âêëþ÷åíû êîíòðîëüíûå ïåðåìåííûå: óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (5 êàòåãîðèé), ïðîôåññèîíàëüíûå 
ãðóïïû (10 êàòåãîðèé), ðåãèîíàëüíûå ïåðåìåííûå (8 êàòåãîðèé). 
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Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñìåíèâøèõ ìåñòî ðàáîòû âûøå, ÷åì ó îñòàâøèõñÿ íà ïðåæ-
íåì ðàáî÷åì ìåñòå, íà 7,8% (2001–2002 ãã.) – 19,7% (2005–2006 ãã.). Â ïðèíöèïå, ýòè ðå-
çóëüòàòû ñîãëàñóþòñÿ ñ ïîëó÷åííûìè ðàíåå â äàííîé ðàáîòå îöåíêàìè îòäà÷è îò ñïå-
öèôè÷åñêîãî ñòàæà: â 2000–2002 ãã. íàáëþäàëîñü ñóùåñòâîâàíèå ñâîåãî ðîäà «øòðà-
ôà» çà ñïåöèôè÷íîñòü, êîãäà óâåëè÷åíèå ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà îêàçûâàëî, ïðè 
ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà çàðàáîòêè ðàáîòíèêîâ. Â òîò 
æå ïåðèîä îòäà÷à îò ìîáèëüíîñòè áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêîé, ñâèäåòåëüñòâóÿ îá îòíî-
ñèòåëüíî íèçêîì êà÷åñòâå «ñîîòâåòñòâèÿ» ðàáîòíèêîâ è ðàáî÷èõ ìåñò. Îäíàêî ãîâî-
ðèòü îá àáñîëþòíîé âçàèìîñâÿçè ýòèõ äâóõ òåíäåíöèé ñëîæíî, ïîñêîëüêó, íàïðèìåð, 
â 2004–2005 ãã. îòäà÷à îò ñìåíû ðàáî÷åãî ìåñòà áûëà çíà÷èòåëüíîé (15,7%), íî, òåì 
íå ìåíåå, èìåâøèå ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ îò 1 ãîäà äî 5 ëåò âûèãðûâàëè â çàðàáîòíîé 
ïëàòå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî òîëüêî ÷òî ïðèøåë íà äàííîå ïðåäïðèÿòèå. Â ñðåä-
íåì â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îòäà÷à îò òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè ñîñòàâëÿëà 14,22%. 
Äðóãèìè ñëîâàìè, èíäèâèä ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû 
ïðîñòî âñëåäñòâèå ïåðåõîäà â äðóãóþ ôèðìó, äàæå áåç èíâåñòèöèé â ñîáñòâåííûé 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. 

 
6. Çàêëþ÷åíèå 

 
Öåëüþ äàííîé ðàáîòû áûëî âûÿâëåíèå ðîëè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 

êàïèòàëà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå íà íàñòîÿùåì ýòàïå åå ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàåìûé êàê 
ðåçóëüòàò èíâåñòèöèé â îòíîøåíèÿ çàíÿòîñòè, îñóùåñòâëÿåìûõ ðàáîòíèêàìè è ðà-
áîòîäàòåëÿìè, ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå òîëüêî 
óíèêàëüíûå äëÿ äàííîé ôèðìû çíàíèÿ è íàâûêè, âêëþ÷åííîñòü â êîììóíèêàòèâíóþ 
ñðåäó ïðåäïðèÿòèÿ, íî è èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïðåêðàùåíèåì òåêóùèõ îòíîøåíèé. 
Äëèòåëüíîñòü òðóäîâûõ îòíîøåíèé è òðóäîâàÿ ìîáèëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ äâóìÿ ñòî-
ðîíàìè îäíîé ìåäàëè – ïðîöåññà íàêîïëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà. Ñêâîçü ïðèçìó àíàëèçà ýòèõ ÿâëåíèé â ðàáîòå ðàññìîòðåí âîïðîñ î çíà÷èìîñòè 
ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

Èçâåñòíûì ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè ïåðåõîäå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè îò 
ïëàíîâûõ ê ðûíî÷íûì ìåòîäàì îðãàíèçàöèè èíòåíñèôèöèðîâàëèñü ïðîöåññû òðóäî-
âîé ìîáèëüíîñòè. Íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ìàñøòàáû ìîáèëüíîñòè â 2000-å ãã. 
íå òîëüêî íå óìåíüøèëèñü, íî äàæå âûðîñëè. Ýòî ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó ñíèæå-
íèþ äëèòåëüíîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà ó ðîññèéñêèõ ðàáîòíèêîâ.  

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü îòíîøåíèé çàíÿòîñòè çà ïåðèîä ñ 1994 ã. çàìåòíî ñíèçè-
ëàñü. Åñëè â 1994 ã. ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè áûëè òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, äëÿ-
ùèåñÿ 10–20 ëåò (21% ðàáîòíèêîâ), òî ñåãîäíÿ íàèáîëåå âûñîêà êîíöåíòðàöèÿ ðà-
áîòíèêîâ â ãðóïïå çàíÿòûõ íà òîì æå ïðåäïðèÿòèè ìåíåå ãîäà (÷óòü áîëåå ÷åò-
âåðòè âñåõ çàíÿòûõ). ßâíûé ñäâèã â ðàñïðåäåëåíèè ðàáîòíèêîâ ïî ïðîäîëæèòåëü-
íîñòè îòíîøåíèé çàíÿòîñòè ïðîèçîøåë ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ã. Ñ 2000 ã. 
äîëÿ íàèìåíåå ïðîäîëæèòåëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé ñîñòàâëÿåò 26–27%, òîãäà êàê 
â êðèçèñíûé ãîä îíè èìåëèñü ëèøü â ïÿòîé ÷àñòè âñåõ îòíîøåíèé çàíÿòîñòè.  

Íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ êîððåëÿöèÿ ìåæäó äëèòåëüíîñòüþ òðóäîâîãî ñòà-
æà è âåðîÿòíîñòüþ óâîëüíåíèÿ. Îäíàêî ïîêàçàòåëü óðîâíÿ óâîëüíåíèé â 2000–
2006 ãã. îêàçûâàåòñÿ áîëåå âûñîêèì, ÷åì â 1994–1996 ãã., ò.å. ìàñøòàáû ïðåêðà-
ùåíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé è òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè óâåëè÷èëèñü.  

Çíà÷èìîñòü ñïåöèôè÷åñêîãî êàïèòàëà â ýêîíîìèêå òðàäèöèîííî èçìåðÿåòñÿ 
ïðè ïîìîùè îöåíêè îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà. Íàøè ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè, 
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÷òî íà ïðîòÿæåíèè ïåðâîé ïîëîâèíû 2000-õ ãã. ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë â Ðîññèè ïðàêòè÷åñêè íå èìåë íèêàêîé öåííîñòè. Ðÿä ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ïðîá-
ëåì, âîçíèêàþùèõ ïðè îöåíèâàíèè îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà, ïîçâîëÿþò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïîëó÷àåìûå îöåíêè êîýôôèöèåíòîâ ïðè ñîîòâåòñòâóþùåé 
ïåðåìåííîé ÿâëÿþòñÿ çàâûøåííûìè. Ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàáîòíèêè ðîñ-
ñèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî íå ïîëó÷àëè ïîëîæèòåëüíîé îòäà÷è îò ñïåöèôè-
÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íî è ñòàëêèâàëèñü ñî ñâîåãî ðîäà «øòðàôîì» çà 
ñïåöèôè÷íîñòü, êîòîðûé ñíèæàë èõ çàðàáîòêè, ïîñêîëüêó îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà áûëà îòðèöàòåëüíîé. Ðàçìåð «øòðàôà» ñîñòàâëÿë îò 0,7 äî 1,6% çà êàæäûé 
ãîä ðàáîòû íà òåêóùåì ïðåäïðèÿòèè. Â ñðåäíåì çà âåñü èçó÷àåìûé ïåðèîä ñ 2000 
ïî 2006 ãã. óâåëè÷åíèå äëèòåëüíîñòè îòíîøåíèé ñ òåêóùèì ðàáîòîäàòåëåì íà îäèí 
ãîä ïðèâîäèëî ê ñíèæåíèþ çàðàáîòíîé ïëàòû íà 0,8%. 

Ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü â 2005 ã.: èìåþùèå ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ â 1–2 ãîäà, 
ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ïîëó÷àëè íà 8,7% áîëüøå òåõ, êòî ïðèøåë íà ïðåä-
ïðèÿòèå ìåíüøå ãîäà íàçàä. Ó ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ íà òåêóùåì ïðåäïðèÿòèè îò 
2 äî 5 ëåò, ýòî âûèãðûø ñîñòàâëÿë óæå 9,5%. Íåáîëüøîé ïðèðîñò â îòíîñèòåëüíûõ 
çàðàáîòêàõ íàáëþäàëñÿ è ó ðàáîòíèêîâ ñî ñïåöèôè÷åñêèì ñòàæåì 5–10 ëåò â 2006 ã. 
Äàëüíåéøèå èññëåäîâàíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ñìîãóò ïîêàçàòü, ñòàíåò ëè ýòà òåí-
äåíöèÿ õàðàêòåðèñòèêîé ðîññèéñêîãî ðûíêà òðóäà. 

Ñîãëàñíî òåîðèè, ðàáîòíèêè, íàêàïëèâàÿ ñïåöèôè÷åñêèé ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, äîëæíû ïîëó÷àòü, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, áîëåå âûñîêóþ çàðàáîòíóþ 
ïëàòó. Ñîîòâåòñòâåííî íèçêàÿ (è äàæå îòðèöàòåëüíàÿ) îòäà÷à îò ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå ìîæåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ðàáîòíèêè íå ïîëó÷àþò 
âîçíàãðàæäåíèÿ çà çíàíèÿ è íàâûêè, ïðèîáðåòåííûå íà òåêóùåì ìåñòå ðàáîòû. 
Ýòî ìîæåò ïðîèñõîäèòü â íåñêîëüêèõ ñëó÷àÿõ.  

Âî-ïåðâûõ, òàêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ, êîãäà ðàáîòîäàòåëü èçûìàåò ðåíòó, ïîëó÷åííóþ îò ðîñòà ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îäíàêî òà-
êîå âîçìîæíî ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè çàèíòåðåñîâàííîñòü ðàáîòíèêà â ïðîäîëæåíèè 
òåêóùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé êðàéíå âûñîêà. Ïðîâåäåííûé íàìè àíàëèç ïðîöåññîâ 
òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè äåìîíñòðèðóåò íåñîñòîÿòåëüíîñòü òàêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ: ïî-
ìèìî òîãî, ÷òî â 2000-å ãã. ñîõðàíÿëèñü âûñîêèå ìàñøòàáû ìåæôèðìåííîé ìîáèëü-
íîñòè, îòäà÷à îò ñìåíû ìåñòà ðàáîòû áûëà çíà÷èòåëüíîé. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ, èíäèâèäû, ñìåíèâøèå ìåñòî ðàáîòû â ïåðèîä ñ 2000 ïî 2006 ãã., âûèãðàëè 
â çàðàáîòíîé ïëàòå 14,22% ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êòî ïðîäîëæèë ðàáîòàòü íà ïðåæíåì 
ìåñòå. Äðóãèìè ñëîâàìè, èìåííî ñòðàòåãèÿ òðóäîâîé ìîáèëüíîñòè, à íå íàêîïëåíèå 
ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíîé ñòðàòåãèåé äëÿ ðàáîòíèêîâ, 
îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Âòîðîé ïðè÷èíîé, êîòîðàÿ, ïî âñåé âèäèìîñòè, è îáúÿñíÿåò ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû, ìîæåò áûòü òî, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ðàáîòíèêà íå ïîâûøàåòñÿ 
ïî ìåðå ðîñòà ïðîäîëæèòåëüíîñòè òåêóùèõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Èíûìè ñëîâàìè, íà-
êîïëåíèÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà íå ïðîèñõîäèò, è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà îäíîãî è òîãî æå ðàáîòíèêà íå ìåíÿåòñÿ ïðè åãî çàíÿòîñòè â ðàçíûõ 
ôèðìàõ. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, âñå áîëüøåé èíòåãðàöèè Ðîññèè â 
ïðîèñõîäÿùèå â ìèðå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû, óñêîðåíèÿ ïðîöåññà ñìåíû òåõ-
íîëîãèé íàáëþäàåòñÿ îáúåêòèâíîå ñîêðàùåíèå àáñîëþòíîãî ÷èñëà óíèêàëüíûõ çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ îïåðåæàþùèì ðàçâèòèåì 
ñåêòîðà óñëóã, ãäå ñòðóêòóðà áèçíåñ-ïðîöåññîâ âîñïðîèçâîäèòñÿ îò ôèðìû ê ôèðìå. 
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Êðîìå òîãî, ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ ñàìîé ïðàêòèêè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, êîãäà âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò àóòñîðñèíã è, ñëåäîâàòåëüíî, 
äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà ðàáîòíèêàì íåîáõîäèìû â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îáùèå, à íå ñïåöèôè÷åñêèå çíàíèÿ. Åñòåñòâåííûì ñëåäñòâèåì ïðîèñõîäÿ-
ùåãî ñòàíîâèòñÿ ðîñò ñïðîñà íà ýëåìåíòû, ñîñòàâëÿþùèå íå ñïåöèôè÷åñêèé, à îáùèé 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòîäàòåëè íå çàèíòåðåñîâàíû óäåðæèâàòü 
ðàáîòíèêîâ, à íàïðîòèâ, íàõîäÿòñÿ â ïîñòîÿííîì ïîèñêå ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûì ïðåä-
ëàãàåòñÿ òðóäîâîé êîíòðàêò, âîçíàãðàæäàþùèé èíûå, íåæåëè ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ, 
õàðàêòåðèñòèêè òðóäà. 

Ýòî ïðåäïîëîæåíèå ïîääåðæèâàåòñÿ è ñäåëàííûìè ðàíåå âûâîäàìè î âëèÿíèè 
ãåòåðîãåííîñòè ïðåäïðèÿòèé íà ðàçìåð îòäà÷è îò ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà. Ïî-ïðåæíåìó îñòàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ êîòîðûõ âûñîêà çíà÷èìîñòü 
äëèòåëüíûõ òðóäîâûõ îòíîøåíèé: ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ãîñóäàðñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðåäïðèÿòèÿ ñ áîëüøîé ÷èñëåííîñòüþ ðàáîòíèêîâ. Ïðè ýòîì ïîëó÷åíèå 
âîçíàãðàæäåíèÿ çà ñïåöèôè÷åñêèé ñòàæ ðàáîòíèêàìè äàííûõ ïðåäïðèÿòèé, âåðî-
ÿòíî, îáóñëîâëåíî íå òîëüêî çíà÷èìîñòüþ äëÿ ýòèõ ôèðì ñïåöèôè÷åñêèõ çíàíèé 
è íàâûêîâ. Ýòî òàêæå ìîæåò áûòü ðåçóëüòàòîì ñòðåìëåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿ â óñëîâèÿõ 
íåâîçìîæíîñòè âûïëà÷èâàòü êîíêóðåíòíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ñýêîíîìèòü íà èí-
âåñòèöèÿõ â òó ÷àñòü ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñâîèõ ðàáîòíèêîâ, 
êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñ óñòàíîâëåíèåì è çàâåðøåíèåì òðóäîâûõ îòíîøåíèé, ÷òî ïîìîãàåò 
ñíèçèòü èçäåðæêè òåêó÷åñòè. 
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Ïðèëîæåíèå 

 
Òàáëèöà Ï1.  

Îöåíêà îòäà÷è îò óðîâíÿ ñïåöèôè÷åñêîãî ñòàæà â 2000–2006 ãã.  
(ðàñøèðåííàÿ ñïåöèôèêàöèÿ óðàâíåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû  

ñ ó÷åòîì ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ), ÌÍÊ 

Êîýô-
ôèöèåíò 

t-
ñòàòèñ-
òèêà 

Êîýô-
ôèöèåíò 

t-
ñòàòèñ-
òèêà 

Êîýô-
ôèöèåíò 

t-
ñòàòèñ-
òèêà 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – 
ëîãàðèôì ñðåäíåìåñÿ÷íîé 

çàðïëàòû 

(1) (2) (3) 

Ïîë (0 = æåíñêèé) 0,368* 14,737 0,373* 28,797 0,362* 14,269 

Ëîãàðèôì ðàáî÷åãî âðåìåíè 0,452* 19,436 0,446* 19,392 0,443* 19,135 

Âîçðàñòíàÿ êàòåãîðèÿ  
(áàçà – äî 25 ëåò):       

25–34 ãîäà 0,194* 6,494 0,146* 7,834 0,193* 6,493 

35–44 ãîäà 0,217* 6,419 0,176* 9,044 0,220* 6,510 

45–54 ãîäà 0,139* 3,765 0,165* 8,313 0,152* 4,143 

ñòàðøå 55 ëåò 0,031 0,324 –0,035 –0,957 0,052 0,531 

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ  
(áàçà – íåïîëíîå ñðåäíåå):       

ñðåäíåå 0,169* 3,819 0,170* 8,015 0,164* 3,724 

ÏÒÓ 0,104* 2,366 0,164* 7,673 0,102** 2,334 

òåõíèêóì 0,254* 5,906 0,279* 13,274 0,259* 6,036 

âûñøåå 0,458* 10,121 0,539* 23,230 0,463* 10,207 

Óðîâåíü ñïåöèôè÷åñêîãî 
ñòàæà (áàçà – äî 1 ãîäà):        

1–2 ãîäà 0,008 0,116 0,028 0,604 0,031 0,393 

2–5 ëåò –0,003 –0,044 –0,137* –3,265 –0,101 –1,431 

5–10 ëåò –0,076 –0,734 –0,091 –1,763 –0,140 –1,241 

10–20 ëåò 0,123 0,998 –0,348* –5,395 0,055 0,438 

áîëåå 20 ëåò –0,318* –4,012 –0,415* –6,283 –0,641* –6,717 

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè  
ïðåäïðèÿòèÿ  
(0 = íåãîñóäàðñòâåííàÿ) –0,348* –29,137 –0,457* –17,721 –0,457* –17,488 

Ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ 
ðàáîòíèêîâ (0 = îòñóòñòâèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ) 0,112* 9,342 0,154* 4,939 0,158* 5,071 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. Ï1. 
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t-
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Êîýô-
ôèöèåíò 
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ñòàòèñ-
òèêà 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – 
ëîãàðèôì ñðåäíåìåñÿ÷íîé 

çàðïëàòû 

(1) (2) (3) 

Ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ  
(áàçà – äî 11 ÷åëîâåê)        

11–50 ÷åëîâåê 0,094* 5,072 0,069** 2,161 0,076** 2,363 

51–100 ÷åëîâåê 0,134* 6,220 0,087*** 1,913 0,098** 2,115 

101–500 ÷åëîâåê 0,206* 10,395 0,108* 2,878 0,116* 3,042 

501–1000 ÷åëîâåê 0,293* 11,831 0,261* 4,631 0,269* 4,769 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê 0,352* 15,056 0,239* 4,469 0,253* 4,703 

Ïîë × ñïåö. ñòàæ:       

1–2 ãîäà 0,060 1,527   0,063 1,565 

2–5 ëåò 0,078** 2,343   0,070** 2,048 

5–10 ëåò –0,009 –0,244   –0,008 –0,226 

10–20 ëåò –0,037 –0,986   –0,012 –0,322 

áîëåå 20 ëåò –0,118* –2,793   –0,108** –2,520 

Ñïåö. ñòàæ 1–2 ãîäà × âîçðàñò:       

25–34 ãîäà –0,019 –0,365   –0,025 –0,486 

35–44 ãîäà –0,005 –0,093   –0,018 –0,303 

45–54 ãîäà 0,025 0,402   –0,001 –0,021 

ñòàðøå 55 ëåò –0,074 –0,447   –0,090 –0,538 

Ñïåö. ñòàæ 2–5 ëåò × âîçðàñò:       

25–34 ãîäà –0,098** –2,160   –0,101** –2,230 

35–44 ãîäà –0,070 –1,428   –0,080 –1,612 

45–54 ãîäà –0,059 –1,118   –0,076 –1,451 

ñòàðøå 55 ëåò –0,183 –1,431   –0,217*** –1,679 

Ñïåö. ñòàæ 5–10 ëåò × âîçðàñò:       

25–34 ãîäà –0,042 –0,437   –0,045 –0,463 

35–44 ãîäà 0,013 0,128   0,005 0,046 

45–54 ãîäà 0,072 0,726   0,054 0,537 

ñòàðøå 55 ëåò –0,022 –0,146   –0,050 –0,325 

Ñïåö. ñòàæ 10-20 ëåò × âîç-
ðàñò:       

25–34 ãîäà –0,242** –2,149   –0,446* –3,508 

35–44 ãîäà –0,274** –2,469   –0,481* –3,835 

45–54 ãîäà –0,155 –1,379   –0,358* –2,830 

ñòàðøå 55 ëåò –0,323*** –1,938   –0,553* –3,108 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. Ï1. 
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Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – 
ëîãàðèôì ñðåäíåìåñÿ÷íîé 

çàðïëàòû 

(1) (2) (3) 

Ñïåö. ñòàæ áîëåå 20 ëåò × 
âîçðàñò:       

25–34 ãîäà í/ä    í/ä  

35–44 ãîäà í/ä    í/ä  

45–54 ãîäà 0,138* 2,681   0,127** 2,494 

ñòàðøå 55 ëåò 0,148 1,266   0,152 1,303 

Ñïåö. ñòàæ 1–2 ãîäà ×  
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:       

ñðåäíåå –0,027 –0,358   –0,028 –0,367 

ÏÒÓ –0,003 –0,043   –0,006 –0,078 

òåõíèêóì –0,064 –0,901   –0,061 –0,859 

âûñøåå 0,054 0,754   0,054 0,740 

Ñïåö. ñòàæ 2–5 ëåò ×  
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:       

ñðåäíåå –0,050 –0,793   –0,048 –0,761 

ÏÒÓ 0,063 1,015   0,057 0,919 

òåõíèêóì 0,019 0,318   0,008 0,128 

âûñøåå 0,075 1,213   0,066 1,064 

Ñïåö. ñòàæ 5–10 ëåò ×  
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:       

ñðåäíåå 0,050 0,740   0,060 0,895 

ÏÒÓ 0,071 1,066   0,080 1,193 

òåõíèêóì 0,037 0,575   0,041 0,636 

âûñøåå 0,073 1,120   0,079 1,205 

Ñïåö. ñòàæ 10–20 ëåò × 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:       

ñðåäíåå –0,020 –0,281   –0,027 –0,379 

ÏÒÓ 0,067 0,939   0,078 1,104 

òåõíèêóì 0,023 0,346   0,021 0,315 

âûñøåå 0,137** 2,040   0,113*** 1,693 

Ñïåö. ñòàæ áîëåå 20 ëåò × 
óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ:       

ñðåäíåå 0,172** 2,305   0,166** 2,273 

ÏÒÓ 0,282* 3,457   0,284* 3,515 

òåõíèêóì 0,210* 2,884   0,190* 2,652 

âûñøåå 0,333* 4,498   0,272* 3,687 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. Ï1. 
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Êîýô-
ôèöèåíò 

t-
ñòàòèñ-
òèêà 

Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – 
ëîãàðèôì ñðåäíåìåñÿ÷íîé 

çàðïëàòû 

(1) (2) (3) 

Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè  
ïðåäïðèÿòèÿ × ñïåö. ñòàæ:       

1–2 ãîäà   0,001 0,036 0,010 0,237 

2–5 ëåò   0,026 0,775 0,036 1,059 

5–10 ëåò   0,092** 2,529 0,093** 2,510 

10–20 ëåò   0,317* 7,861 0,316* 7,683 

áîëåå 20 ëåò   0,369* 9,286 0,357* 8,829 

Ôèíàíñèðîâàíèå îáó÷åíèÿ 
ðàáîòíèêîâ × ñïåö. ñòàæ:       

1–2 ãîäà   –0,042 –0,869 –0,047 –0,961 

2–5 ëåò   –0,015 –0,361 –0,023 –0,577 

5–10 ëåò   –0,072*** –1,766 –0,070*** –1,718 

10–20 ëåò   –0,067 –1,602 –0,073*** –1,758 

áîëåå 20 ëåò     –0,019 –0,444 

Ñïåö. ñòàæ 1–2 ãîäà ×  
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        

11–50 ÷åëîâåê   0,003 0,045 –0,007 –0,120 

51–100 ÷åëîâåê   0,022 0,297 0,003 0,043 

101–500 ÷åëîâåê   0,048 0,755 0,026 0,406 

501–1000 ÷åëîâåê   –0,011 –0,122 –0,026 –0,285 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê   0,002 0,027 –0,017 –0,193 

Ñïåö. ñòàæ 2–5 ëåò ×  
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        

11–50 ÷åëîâåê   0,138* 2,802 0,125 2,506 

51–100 ÷åëîâåê   0,130** 2,083 0,113*** 1,799 

101–500 ÷åëîâåê   0,227* 4,210 0,208* 3,765 

501–1000 ÷åëîâåê   0,072 0,950 0,048 0,622 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê   0,146** 2,075 0,118*** 1,647 

Ñïåö. ñòàæ 5–10 ëåò ×  
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        

11–50 ÷åëîâåê   0,030 0,534 0,022 0,379 

51–100 ÷åëîâåê   0,026 0,386 0,014 0,199 

101–500 ÷åëîâåê   0,164* 2,698 0,157** 2,545 

501–1000 ÷åëîâåê   –0,005 –0,061 –0,011 –0,137 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê   0,111 1,475 0,104 1,362 
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Îêîí÷àíèå òàáë. Ï1. 
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Çàâèñèìàÿ ïåðåìåííàÿ – 
ëîãàðèôì ñðåäíåìåñÿ÷íîé 

çàðïëàòû 

(1) (2) (3) 

Ñïåö. ñòàæ 10–20 ëåò × 
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        

11–50 ÷åëîâåê   0,036 0,526 0,025 0,361 

51–100 ÷åëîâåê   0,129 1,625 0,109 1,360 

101–500 ÷åëîâåê   0,152** 2,124 0,146** 2,017 

501–1000 ÷åëîâåê   0,138 1,557 0,137 1,531 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê   0,297* 3,542 0,293* 3,459 

Ñïåö. ñòàæ áîëåå 20 ëåò × 
ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ:        

11–50 ÷åëîâåê   0,043 0,617 0,034 0,506 

51–100 ÷åëîâåê   0,189** 2,342 0,176** 2,202 

101–500 ÷åëîâåê   0,181** 2,536 0,173** 2,445 

501–1000 ÷åëîâåê   0,232* 2,735 0,226* 2,670 

áîëåå 1000 ÷åëîâåê   0,346* 4,167 0,331* 3,979 

Êîíñòàíòà 4,498* 35,398 4,593* 37,322 4,619* 36,188 

×èñëî íàáëþäåíèé N 15854 15854 15854 

R-squared 0,4350 0,4395 0,4425 

Ïðèìå÷àíèå. Ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû äëÿ îáúåäèíåííîé âûáîðêè çà 2000–2006 ãã. Â âûáîðêó âêëþ÷åíû 
ðåñïîíäåíòû òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, èìåþùèå íà ìîìåíò îïðîñà ïîñòîÿííóþ ðàáîòó.  
t-ñòàòèñòèêà ðàññ÷èòàíà íà îñíîâå ñòàíäàðòíûõ îøèáîê, ñêîððåêòèðîâàííûõ ñ ó÷åòîì ðîáàñòíîñòè. 
Ñòàòèñòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü êîýôôèöèåíòîâ: * – îäíîïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè; ** – ïÿòèïðî-
öåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè; *** – äåñÿòèïðîöåíòíûé óðîâåíü çíà÷èìîñòè. 




