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�� МинимальнаяМинимальная заработнаязаработная платаплата ((МЗПМЗП) ) –– одинодин изиз институтовинститутов

рынкарынка трудатруда, , обеспечивающихобеспечивающих гибкостьгибкость зарплатзарплат вв экономикеэкономике

�� НизкийНизкий абсолютныйабсолютный ии относительныйотносительный уровеньуровень МЗПМЗП

нана протяжениипротяжении всеговсего пореформенногопореформенного периодапериода

�� РезкоеРезкое увеличениеувеличение МЗПМЗП нана протяжениипротяжении относительноотносительно

небольшогонебольшого периодапериода временивремени. . ОпытОпыт другихдругих странстран

свидетельствуетсвидетельствует оо негативнойнегативной реакцииреакции рынкарынка трудатруда нана такойтакой

««шокшок»»..

�� ЦентрализованнаяЦентрализованная модельмодель установленияустановления МЗПМЗП, , существующаясуществующая вв

РоссииРоссии вв сочетаниисочетании сс высокойвысокой региональнойрегиональной

дифференциациейдифференциацией рынковрынков трудатруда приводитприводит кк томутому, , чточто ««силасила»»
влияниявлияния МЗПМЗП нана различныеразличные сегментысегменты рынкарынка трудатруда должнадолжна

бытьбыть различнойразличной

МотивацияМотивация

--соотношениесоотношение МЗПМЗП ии среднейсредней зарплатызарплаты ((индексиндекс КейтцаКейтца))
длядля РоссииРоссии << 10%.10%.
-- страныстраны западнойзападной ЕвропыЕвропы -- 3030--70%70%
-- европейскиеевропейские страныстраны сс переходнойпереходной экономикойэкономикой –– 2020--50%50%
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МеханизмМеханизм влияниявлияния МЗПМЗП нана рынокрынок трудатруда

�� ««ценоваяценовая»» реакцияреакция предприятийпредприятий
-- повышениеповышение зарплатызарплаты низкодоходныхнизкодоходных

группгрупп работниковработников

-- повышениеповышение заработнойзаработной платыплаты всеговсего

персоналаперсонала ((эффектэффект переносапереноса))
-- снижениеснижение дифференциациидифференциации

заработковзаработков работниковработников

-- переводперевод частичасти официальнойофициальной зарплатызарплаты вв

неофициальнуюнеофициальную

МЗПМЗП

�� ««количественнаяколичественная»» реакцияреакция предприятийпредприятий

-- приостановкаприостановка найманайма новыхновых

работниковработников

-- сокращениесокращение численностичисленности

персоналаперсонала

-- увеличениеувеличение занятостизанятости вв

неформальномнеформальном секторесекторе

-- банкротствобанкротство
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1) структура занятости

В наибольшей степени негативный эффект от увеличения МЗП

проявляется в компаниях, отраслях, регионах с высокой долей
низкооплачиваемых работников;

2) охват занятых МЗП (доля получателей МЗП)
Чем большее количество работников затрагивает

установленный уровень МЗП, тем более масштабными будут
изменения в динамике занятости и безработице. 
Также охват занятых МЗП зависит от инфорсмента

законодательства об МЗП. 

3) относительная величина МЗП и скорость ее изменения
Чем выше доля МЗП в средних (медианных) зарплатах по
экономике, тем более чувствителен рынок труда к колебаниям
(увеличению) МЗП.
Индексация МЗП. «Увязка» роста МЗП не только с изменением
стоимости жизни, но и с другими индикаторами состояния
экономики: уровень и динамика занятости, безработицы, 
производительности труда.  

ФакторыФакторы, , определяющиеопределяющие масштабымасштабы реакцииреакции

рынкарынка трудатруда нана повышениеповышение МЗПМЗП
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ОценкиОценки влияниявлияния МЗПМЗП нана рынокрынок трудатруда: : 
((результатырезультаты исследованийисследований))

ИсследованияИсследования влияниявлияния МЗПМЗП нана занятостьзанятость, , безработицубезработицу, , заработныезаработные

платыплаты вв странахстранах сс рыночнойрыночной ии переходнойпереходной экономикойэкономикой::
Brown, Gilroy (1982). США: негативное влияние на занятость
Neumark, Nizalova (2004). США: у получателей МЗП в перспективе выше

уровень безработицы и ниже заработная плата

Katz, Krueger (1992). США: влияние на занятость не выявлено
Dolado, Kramarz et al (1996). Испания: резко отрицательное влияние на

занятость молодежи в Испании

Kertesi, Kollo (2003). Венгрия: резко отрицательное влияние на занятость в
малом предпринимательстве, приостановка общего роста занятости

ИсследованияИсследования попо российскомуроссийскому рынкурынку трудатруда::
1.  Обследование предприятий (2002, 2003) (В.Гимпельсон, Р.Капелюшников)

Цель: выявление возможных реакций работодателей и масштабов
работодателей на повышение МЗП до прожиточного минимума

ценовая подстройка (повышение заработной платы не только работникам –
«получателям» МЗП, но всему персоналу – 40% предприятий;   появление/
усиление задержек заработной платы – 20%)

количественная подстройка (приостановка найма новых работников – 10% 
предприятий; сокращение численности персонала – 15%; банкротства –
14%)

2. Распределение получателей МЗП по видам деятельности (Росстат) –
сельское хозяйство, розничная торговля, «бюджетные» отрасли, 
социально-демографические характеристики получателей МЗП (Росстат)
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централизованные/децентрализованные;
Децентрализованные модели (охват занятых МЗП): МЗП

фиксируется на уровне отдельных отраслей, регионов, 
квалификационных групп работников;

Объект регулирования: часовая/месячная ставка зарплаты;

Факторы, учитываемые при корректировке МЗП: зарплата, 
прожиточный минимум, потребительские цены, занятость, 
экономическая ситуация, производительность труда

МоделиМодели регулированиярегулирования МЗПМЗП
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МодельМодель установленияустановления МЗПМЗП нана российскомроссийском рынкерынке трудатруда -- II

ИнституциональныеИнституциональные особенностиособенности установленияустановления МЗПМЗП вв РоссииРоссии ((додо сентябрясентября 2007 2007 гг.):.):

ЦентрализованнаяЦентрализованная модельмодель. . ЕдиныйЕдиный размерразмер МЗПМЗП распространяетсяраспространяется нана всевсе

профессиональнопрофессионально--квалификационныеквалификационные группыгруппы работниковработников, , предприятияпредприятия всехвсех формформ

собственностисобственности, , субъектысубъекты РоссийскойРоссийской ФедерацииФедерации..
индексацияиндексация МЗПМЗП -- формальнаяформальная привязкапривязка кк прожиточномупрожиточному минимумуминимуму

трудоспособноготрудоспособного населениянаселения..
ДинамикаДинамика МЗПМЗП вв РоссииРоссии вв 20002000--2009 2009 гггг..

6,19,8132с 01.07.2000

7,213,2200с 01.01.2001

8,818,1300с 01.07.2001

11,723450с 01.05.2002

10,825,6600с 01.10.2003

8,422,9720с 01.01.2005

9,224,3800с 01.09.2005

10,629,61100с 01.05.2006

1754,82300*с 01.09.2007

26,2**4330*с 01.01.2009

Индекс Кейтца

(соотношение МЗП и
средней заработной

платы), %

Соотношение размера МЗП и

прожиточного минимума

трудоспособного населения (в
целом по РФ), %

Размер МЗП

(МРОТ)Дата установления

* С учетом всех надбавок и выплат работнику

** по отношению к среднемесячной заработной плате за январь-август 2008 г.
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МодельМодель установленияустановления МЗПМЗП нана российскомроссийском рынкерынке трудатруда -- IVIV

Соотношение МЗП и средней заработной платы в субъектах РФ в 2003-2007 гг.
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ВВ последниепоследние 2 2 годагода вв РоссииРоссии наметилсянаметился сдвигсдвиг отот централизованнойцентрализованной кк

децентрализованнойдецентрализованной моделимодели установленияустановления МЗПМЗП. . РегиональныеРегиональные субминимумысубминимумы

зарплатызарплаты установленыустановлены вв 49 49 субъектахсубъектах РФРФ

МодельМодель установленияустановления МЗПМЗП нана российскомроссийском рынкерынке трудатруда -- IIII

Сахалинская областьОренбургская область

Приморский крайУдмуртская Республикаг. Москва

Магаданская областьЧувашская Республика

Пензенская область

Республика Саха (Якутия)Республика ТатарстанЯрославская область

Дальневосточный федеральный округРеспублика Марий ЭлТульская область

Республика ХакасияРеспублика БашкортостанТверская область

Новосибирская областьПриволжский федеральный округТамбовская область

Кемеровская областьРостовская областьСмоленская область

Иркутская областьВолгоградская областьРязанская область

Красноярский крайКраснодарский крайМосковская область

Алтайский крайКабардино-Балкарская РеспубликаКурская область

Республика БурятияЮжный федеральный округКостромская область

Сибирский федеральный округМурманская областьКалужская область

Ханты-Мансийский авт. Округ - ЮграЛенинградская областьИвановская область

Челябинская областьКалининградская областьВоронежская область

Тюменская областьВологодская областьВладимирская область

Свердловская областьАрхангельская областьБрянская область

Курганская областьРеспублика КарелияБелгородская область

Уральский федеральный округСеверо-Западный федеральный округЦентральный федеральный округ
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ОбъектОбъект регулированиярегулирования::
-- вв среднемсреднем, , региональнаярегиональная МЗПМЗП нана ¾¾ большебольше федеральнойфедеральной, , 
-- вв 11 11 субъектахсубъектах региональнаярегиональная МЗПМЗП вв 2 2 ии болееболее разараза превышаетпревышает федеральнуюфедеральную
(Тверская, Ярославкая, МО, Москва, Калининградская, Мурманская, Кемеровская, 
Новосибирская, Сахалинская области, Красноярский, Приморский края).
-- вв 16 16 регионахрегионах МЗПМЗП достигладостигла уровняуровня прожиточногопрожиточного минимумаминимума

трудоспособноготрудоспособного населениянаселения, , аа ещееще вв 3 3 превысилапревысила этотэтот уровеньуровень ((МосковскаяМосковская

областьобласть, , СахалинскаяСахалинская областьобласть, , КемеровскаяКемеровская областьобласть))

--ОхватОхват занятыхзанятых: : 
--вв 14 14 субъектахсубъектах РФРФ региональныйрегиональный МЗПМЗП нене относитсяотносится кк занятымзанятым вв бюджетномбюджетном

секторесекторе ((субъектысубъекты ЮжногоЮжного федеральногофедерального округаокруга, , ЦентральногоЦентрального федеральногофедерального

округаокруга. . ТакжеТакже вв числочисло этихэтих 14 14 регионоврегионов входятвходят КрасноярскийКрасноярский ии ПриморскийПриморский

краякрая, , рядряд республикреспублик изиз ПриволжскогоПриволжского ии СибирскогоСибирского федеральныхфедеральных округовокругов).).
КромеКроме этогоэтого, , вв 22--хх регионахрегионах ((НовосибирскойНовосибирской областиобласти ии АлтайскомАлтайском краекрае) ) 
установленыустановлены субминимумысубминимумы длядля занятыхзанятых вв сельскомсельском хозяйствехозяйстве

--МеханизмМеханизм индексациииндексации МЗПМЗП

-- индексацияиндексация МЗПМЗП вследвслед заза повышениемповышением прожиточнымпрожиточным минимумомминимумом

-- устанавливаютсяустанавливаются темпытемпы приростаприроста МЗПМЗП вв течениетечение периодапериода..
ДляДля значительногозначительного числачисла регионоврегионов нене определенопределен порядокпорядок индексациииндексации

региональногорегионального МЗПМЗП..

МодельМодель установленияустановления МЗПМЗП нана российскомроссийском рынкерынке трудатруда -- IIIIII
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МодельМодель установленияустановления МЗПМЗП нана российскомроссийском рынкерынке трудатруда -- VV

Изменение относительной МЗП после установления субфедеральных минимумов заработной
платы (в 2007-2008 гг.)
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МодельМодель установленияустановления МЗПМЗП нана российскомроссийском рынкерынке трудатруда -- VIVI

Изменение индекса Кейтца для субъектов РФ после 1.01.2009
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РегиональнаяРегиональная дифференциациядифференциация масштабовмасштабов

влияниявлияния МЗПМЗП нана российскийроссийский рынокрынок трудатруда

в ряде регионов, 
установивших

субфедеральну

ю МЗП, доля
получателей

МЗП устойчиво

выше

среднероссийс

кой

(Брянская, 
Курская, 
Тамбовская, 
Курганская

области)

Доля работников, получающих зарплату не  выше  МЗП по субъектам РФ (в 2003-2007 гг)
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РегиональнаяРегиональная дифференциациядифференциация масштабовмасштабов

влияниявлияния МЗПМЗП нана российскийроссийский рынокрынок трудатруда

Распределение регионов по доле занятых в неформальном секторе и доле получающих 
зарплату, не превыщающую МЗП (в 2007 г.)
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Распределение регионов по уровню безработицы и доле работников, получающих зарплату, 
не превышающую МЗП
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ПереходПереход кк децентрализованнойдецентрализованной моделимодели установленияустановления МЗПМЗП

1)1) наиболеенаиболее проблемныепроблемные регионырегионы ((ЮжныйЮжный федеральныйфедеральный округокруг, , 
республикиреспублики СибирскогоСибирского федеральногофедерального округаокруга), ), длядля которыхкоторых

увеличениеувеличение МЗПМЗП однозначнооднозначно означаетозначает усугублениеусугубление ии безбез тоготого

сложнойсложной ситуацииситуации нана рынкерынке трудатруда;;

2) 2) относительноотносительно благополучныеблагополучные регионырегионы, , которыекоторые вв силусилу болееболее

высокоговысокого уровняуровня социальносоциально--экономическогоэкономического развитияразвития, , болееболее

благополучногоблагополучного состояниясостояния бюджетовбюджетов, , решаютсярешаются нана

существенноесущественное увеличениеувеличение МЗПМЗП ((приростприрост отот 50 50 додо 100% 100% кк
уровнюуровню федеральногофедерального МРОТМРОТ) ) –– регионырегионы СибириСибири, , МоскваМосква. . РядРяд

регионоврегионов сужаетсужает охватохват занятыхзанятых субрегиональнойсубрегиональной МЗПМЗП..

3)3) регионырегионы сс ситуациейситуацией нана рынкерынке трудатруда нана уровнеуровне ии нижениже

среднероссийскойсреднероссийской ((СеверСевер РоссииРоссии, , частьчасть регионоврегионов

ЦентральнойЦентральной РоссииРоссии ии тт..дд.), .), которыекоторые темтем нене менееменее, , повышаютповышают

МЗПМЗП, , нередконередко нене ограничиваяограничивая степеньстепень ееее распространенияраспространения

занятымизанятыми вв небюджетномнебюджетном секторесекторе..
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НаправленияНаправления дальнейшихдальнейших исследованийисследований

1) Стратегии адаптации предприятий

2) Дифференциация масштабов последствий воздействия МЗП
на рынок труда


