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Llenb nccnegoBaHua

Kakne aktopbl
onpenenstT BbIOOP
BHELLHErO U BHYTPEHHETO
PbIHKa Tpyada pyKkoBOoOAUTENEN
TOM-MeHemxepamun
N KOMNAaHUAMMU

B Poccnn?



KTo nydwe: nHcangepbl unu aytcangepbl?

[lpenmyLlecTBa
MHCaNOepoB.: ayTcanaepos:
*  MOBbILLIEHME MOTUBALMN KapbepHO- *  bonbumn BeIOOP
OPUEHTUPOBAHHBLIX PADOTHUKOB; noTeHumarnbHbIX KaHOWOAaTOB,

d 3Ha4UT, BblllEe BEPOATHOCTb

« ObICTpas aganTauns BHYTPEHHEro
P A H yTP noabopa nogxoasiLero

KaHOOaTa n3-3a Halimimad y Hero

y KaHguaaTta,
cneyn@uyHbIX 3HaHNN, PabOTHUKN AvA ’
MeHee HaCTOPOXXEeHHOEe OTHOLLEHUNE * BO3MOXHOCTb NMPUBHECTN B
PabOoOTHMKOB; KOMMNaHU0 HOBbIE naeu,

3HaHU4A, Nepenosou onbIT
BHELUHEero KaHanaaTa;

* MOBbILEHNE YPOBHS
KOHKYPEHLUNN BHYTPU
KOMMaHUN Ha BEPXHEWN CTyMNeHN
KopnopaTuBHOU Uepapxumn.

* COXpaHeHune UHBEeCTULUUN PUpMbI B
YyerioBeyeckun Kkanutan;

« Oonblias nonHoTa MHdopMauumn o
NENOBbIX KaYyecTBax TOM-MeHeakepa;

* MeEHbLUMNE pacxXxodbl Ha NONCK U HaWUM
TOMn-MeHeaxXepoas.



dakTopbl BbIOOpPA BHELLHEro pblHKA TpyAa

Co CTOpOHBI cnpoca:

pasmep PpmMbl HEBENMUK;

OTCYTCTBYIOT (HEBESIMKO) YMNCNO
KOMMaHWUM B oTpacnu;

BaKaHTHas No3nums He cBsidaHa C
0COOEHHOCTAMM NPOU3BOACTBEHHOM
OeATeNbHOCTN KOMMaHUn

NPOLLE OLIEHUTb NPOU3BOAUTENBHOCTb
TOM-MeHemKepa U3 Apyrom KOMMNaHum;

OTCYTCTBYIOT Tpebyemble
pykosoautenu B P® (ons poc. pupm);

pa3BuTLl NpoLeaypbl 3aluThl Npas
COOCTBEHHOCTMW.

CoO CTOPOHbI NPearioXeHns:

MeHee creunduyeckme HaBbIKK
TpebyTcs Ans 3aHATUSA KOHKPETHOWN
PYKOBOOSALLEN OOMKHOCTU;

bonblue CXOXnx dopm Ha pPbIHKE,
roe 0yaoyT BocTpeboBaHbl 3HAHUSA U
HaBbIKU;

nrnoxas Kagposas NonmMTuKka pupmol
(Mo KapbEPHOMY POCTY);

B doMpMe OTCYTCTBYET BO3MOXHOCTb
cTaTb MSiagLlWnM NapTHEPOM UMK
cTaTb BriagenbLueM nakeTta akuum
(ONUMOHHBbIE N UHble OOPMbI
BO3HarpaxaeHus).

Bbibop Mexay BHELIHMM U BHYTPEHHUM PbIHKOM — B3aMMOAENCTBME cnpoca Ha
TOM-MeHeakepoB U NPeanoXeHus Tpyaa Ton-MeHemxkepamm



[ MnoTe3bl nccrieaoBaHUSA

BbllLe BEpOATHOCTb BHELLIHErO Nepexoaa Y AMPEKTOPOB MO MapKETUHTY,
No nepcoHany n doMHaHCOBOro ANPEKTopa, a 'y ANPEKTOPOB MO
NPOU3BOACTBY — HMXE CpeaHero.

Bhille BEPOATHOCTb BHELLHENO Nepexoda ¢ AOSMKHOCTEN permoHarnbHbIX
OVPEKTOPOB (nerdye oUeHUTDb).

Bbllle BEpOATHOCTb BHYTPEHHErO nepexoaa B bonee
MOHOMONM3NPOBaHHbIX OTpacnsax (razosas cdepa, MeTannyprus,
HedTAHas NPOMbILLNIEHHOCTb).

[lpn Ha3Ha4YeHUN aKcnaTa POCCUNCKME KOMMNaHUK OyayT bonblue
npuberaTb K BHELLHEMY HaNMy, 3apyOeXHble KOMMNaHUN — K BHYTPEHHEMY
NMPOABUXKEHWIO.

Bbilue BEpOATHOCTb BHYTPEHHErNO Nepexoaa B TeYEHUM NepBbIX roga-
OBYX paboTbl Ha TEKYLLEN OOMKHOCTH.

BepoaTtHocTb nepexona Bo3pocrna nocne 2003 roga, korga rocyaapcTtsBo
cTarno yBenmymBaTb CBOE MPUCYTCTBME B SKOHOMMUKE, YTO CHU3UIIO
rapaHTMn npaB COOBCTBEHHOCTW.



Vicnonb3yemble JaHHbIe

OpurnHanebHas 6asa gaHHbIX HA OCHOBE
nybrnmkaunimn o HasHa4YeHUsIX ToN-MeHeaKepoB
B «BegomocTax»

oKTsA0pb 1999 — noHb 2007
4043 nepemelleHUs Ton-MmeHegxepa

[1aHHbIE 0 XapaKTepucTukax Ton-MmeHeakeponB
(BO3pacT, nonm, rpaxaaHcTeo, obpasoBaHue,
OnbIT paboThl, ...)

[1aHHbIE O XapaKTepUCTUKaxX KOMMNaHNM
(oTpacnb, poccunckas / dounman 3apybexHon)



XapaKTepuUCTUKN BbIDOPKU

« [Nonga xeHwuH — 13,2%, akcnaTtoB — 13,5%
« [lpeobnagatoT cpeaHue Bo3pacTta (32-41 rog — 48%)
« Jlons MHOCTpaHHbIX KoMMaHUn — 23,6%

« OTpacnsb:

6aHkoBckas - 20,6%
dmHaHcoBas - 11,9%
ayanT 1 KoHCanTuHr - 7,8%
cBA3b - 7,3%

cTpaxoBaHue - 6,5%

AlK - 6,0%

NT -5,7%
MaLUMHOCTPoeHmne - 5,2%
TOK-4,7%

metannyprus - 4,1%

[lo3nuyns:

reHepanbHbI anpekTop - 20,1%

AvpekTop busHec noapasaeneHns
-19,5%

3aMm. reH. gupekrtopa - 8,4%
perMoHanbHbIN AupekTop - 8,1%
NCMONHUTENBHBLIN anpekTop - 4,9%
dbmHaHcoBbIN anpekTop - 4,6%
3aM. npen. npaenexnus - 3,4%

ONPEKTOP MO MAapKETUHTY U
pekname - 3,3%

KOMMepYecknm aupekTtop - 2,9%



[leckpunTBHaA CTaTUCTUKA

(Oonsa BHYTPEHHMX NepemMeLLeHnin)

[lons BHYTPEeHHUX
nepemMeLLeHNN CHUXKaeTCH
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[leckpunTmBHaa ctTaTUCTUKaA — 2

(Oonsa BHYTPEHHMX NepemMeLLeHnin)

[Mo no3nymam

TEXHUHECKUN OMPEKTOP

A-p GnsHec nogpasneneHns
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[Tpobut-aHanus (1)

NMepeMeHHbIe

Cneuudukauma mogenm

(1) (2) (3) (4) (3)
JIn4yHbIe XapaKTepUCTUKM
non (Myx. — 0, xeH. — 1) -0,095*** -0,079*** -0,079*** -0,079*** -0,096***
rpaxaaHcTeo (0— PP, 1— 3apy6b.) -0,046 -0,030 -0,033 -0,028 -0,035
BO3pacT
25 NeT 1 MeHee -0,129 -0,130 -0,148* -0,159* -0,158
51 rog v Gonee -0,049 -0,047 -0,020 -0,034 -0,022
Hanuuyue Bbicwero obpasoBaHus
9KOHOMMUYECKOe 0,018 0,026 0,003
ryMaHWTapHoe 0,133*** 0,137*** 0,123***
[aTa nepemelleHus
1999-2000 rr. -0,210*** -0,188*** -0,203*** -0,189*** -0,169***
2001-2002 rr. -0,083*** -0,057* -0,077*** -0,062** -0,028
2003 . -0,156*** -0,126*** -0,146*** -0,146* -0,116***
2004-2005 rr. -0,047** -0,036 -0,029 -0,036* -0,011




[TpobuT-aHanus (2)

NepeMeHHble

Cneuundumkauma mogenm

(1) (2) (3) (4) (3)

Mpeablgywasn nosuumsa

TEXHUYECKUN OUPEKTOP -0,285*** -0,270***

OVPEKTOp MO nepcoHany 0,183** 0,135*

OPUANYECKNIA AMPEKTOP 0,100 0,130

PernoHarnbHbIN UPEKTOP -0,054* -0,045
Cmax pabomsbi Ha nped. no3uyuu

MeHee 1 roga 0,075*** 0,086***

10 net n 6onee -0,064 -0,050
XapaKkTepucTUKM KOMNaHUm

poccumnckas (0)/ 3apybexHasi(1) -0,075*** -0,081*** -0,071*** -0,062*** -0,050*

AMNK 0,037 0,041 0,050

[TPOMBILLIIEHHOCTb -0,097*** -0,092*** -0,102***

BaHKK, (omMHaHCbI, CTpaxoBaHue 0,112*** 0,110*** 0,101***

WHopMaLMOHHbIE TEXHONOTUN 0,008 0,022 -0,009
Uncno HabnogeHwi 3563 2977 3854 3613 2855
LR 2 103 83 184 202 166
Pseudo R2 0,021 0,0201 0,0346 0,0405 0,0423
Log likehood -2404 -2011 -2564 -2393 -1886




BbiBOOb
[lona BHeLUHUX nepeMeLleHNN pacTeT:
— 0eULINT Kaapos.;
— cnabas kKagpoBas NONINTUKA;
Bblle BEpPOATHOCTb BHELLHENO NepeMeLLEHUS:
—y obnagartenen rymaHutapHoro B/obpasoBaHus;
— B POCCUUCKNX KOMMaHUAX;
— B 6baHKax, dnHaHcax, CTpaxoBaHWUU;
Bblle BEpOATHOCTL BHYTPEHHErO NepeMeLLeHns:
— Y XKEHLLWH;
— Ha NPOMbILLNEHHbIX NPEANPUATUSAX;

®eHomeH «2003 roga» - poCT 40NN BHYTPEHHUX
nepemMmeLleHmnm



