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Was wissen wir Uber atypische Arbeitsvertrage in RB8land?
(Motivation)

m Erosion des Normalarbeitsverhaltnisses und die Euwmea

atypischer Beschaftigungsverhaltnisse

O keine Daten uber Leiharbelt

O befristete Beschaftigung 5-8%% (Beschaftigungsieing, Goskomstat, 2004-
2007), (Gimpelson, Kapelushnikov, 2006), seit 2R88 e Goskomstat Daten

Uber Befristete Beschaftigung
m Widerspriche der institutionellen Rahmenbedingungen
(Leiharbelt):

O Analyse von institutionellen RahmenbedingungenlLagnarbeit
(Andrukovich, 2009); Vergleichsanalyse von Ruf3lantdanderen Landern

(Smirnykh, 2004, 2009)
O Steuerrecht* (+), Zivilrecht (+)**, Arbeitsrecht ¢kn Paragraph)

m Initiativen von Arbeitgeber Vertreter und Gewerkafitan:

O Die russische Union von Arbeitgeber: Arbeitsreahntizeralisieren

O Gewerkschaften: Verbot der ArbeitnehmertberlassiEngyurf eines Gesetzes
(Arbeitsrecht) zum Verbot Leiharbeit



Was wissen wir nicht?
(Fragestellungen)

Wo ist in Russland die Wahrscheinlichkeit von atghen Arbeitsvertragen
hoher ? (Branche, Betriebsgrofie usw.)

Warum beschaftigen Betriebe befristete Arbeitsnehmed Leiharbeiter?
Was sind die Determinanten?

Steigt das Beschaftigungsniveau durch der Nutzwmgatypischen
Arbeitsvertrage?

Ist die Entlohnung niedriger bel atypischen Arbatsrage als bei
traditionellen Arbeitsvertragen?




Warum beschaftigen Betriebe befristete Arbeithehmeund
Leiharbeiter?

v Unsichere Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt und Adaptaler Betriebe:
v relative KostenvorteileHagen, 2002; Kvasnicka, Werwatz, 2003; Booth,
Francesconi, Frank, 2002; Houseman, 2001; Caballero, 2004 );
v falls die Miglichkeiten der internen Flexibilitat ausgesch@nfid, missen
Instrumente der externen Flexibilitat eingesetatdea Bellmann, 2004);
v segmentierte Arbeitsmarkt&gnhgenbergen, 1979; Atkinson,1987; Kaiser,
Pfeiffer, 2004; Watzka, 2000 )
v Abwesenheit von ArbeitnenmerAl{raham, 1988):
v Anteil von Fehlzeiten durch der Krankheit, Urla@iternzeit usw. lagen,

Boockmann, 2002);
v Anteil von Frauen erhdht die Fehlzeit&bephan, 1991; Schnabel, Stephan,

1993; Barmby et al., 1995; Barmby, Stephan, 2000)

v Asymmetrische Information:
v Externalisierung der Such- und Selektionsprozesg®(, 2001; Milner,
Pinker, 2001);
v Verlangerte ProbezeiLézear, 1998; Loh, 1994; Wang, Weiss, 1998)




Betriebsdaten

Seit 2009, reprasentativ auf gesamtrussischer Ebene

Basiert auf einer nach Branche und BetriebsgroBehgehteten Stichprobe,
jahrliche Befragung von 1.010 bis 1.500 Betrielf@uerschnittsanalysen lassen
Aussagen Uber die Branchen Situation in einzelatreh zu

Umfal3t:

[

O

in 2010*: 6 Branchen (Rohstoffindustrie, IndustBaugewerbe, Verkehr- und
Nachrichtentbermittlung, Handel, Finanzen) nach
Wirtschaftszweigklassifikation 2003**

alle Betriebsgrol3enklassen (Betriebe mit mindesi@niBeschaftigten)

Schwerpunkte in den Fragebdgen:

O
O

O
O

Allgemeine Betriebsangaben (Branche, Alter, Eigetsfiorm, Grof3e, Region)

Beschaftigung (Niveau, Einstellung, Entlassung,idtr,
Teilzeitbeschéaftigung, Befristete Vertrage etc.)

Entlohnung (Niveau, Struktur, Formen, u.a. nacheitds, Angestellte, Leiter)

Ausbildung (Art von Ausbildung - allgemeine, spezthe; Investitionen fur
Ausbildung etc.)

Okonomische Lage und Entwicklung (Innovationenghtitionen, Ertrag,
Wettbewerb, Produktmarkte, organisatorische Venamidgen)

Externes wirtschaftliches und institutionelles Uldféschwankungen in der
Nachfrage, Arbeitsrecht, etc.)




Methodik

Definitionen:

das Normalarbeitsverhéltnis ist in der traditioeel5icht eine dauerhafte, abhangige und
sozialversicherungspflichtige Vollzeitbeschaftigy&y)

atypische Arbeitsvertrage: Befristete Arbeitsveg&r&BV) und
Arbeitnehmeriberlassungsvertrage (ANUV)

Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen densatygn Arbeitsvertrage:
O Befristete Beschaftigung (BV+ANUV)
O Zweiseitige Verhaltnisse (BV) / DreiecksverhalteigdNUV)
O Mit beschrankter Sozialversicherung (BV+ANUV)

Untersuchungszeitraum: 2009-2010

m Vergleichen zwischen: Entleih- und Nicht-Entleihibste (Verwenden/nicht verwenden
BV)

Deskriptive Statistik
O Einsatz (Betriebsgrdof3en, Branchen, Eigentumsforfker)
O Nutzungsintensitat
Varianzanalyse (Anova)
Determinanten Schatzung:
O Probit Model (bindre abhangige Variable)
O Tobit Model (abhangige Variable mit Anteilswerten)




Charakteristika der Datenerhebung 2010 (n=1010)

Branche Anteil der Betriebe, %
Rohstoffindustrie 14,3
Industrie 29,1
Baugewerbe 14,1
Handel 14,2
Verkehr- und 14,2
Nachrichtentbermittiung

Finanzen 14,3

Alle Branche 100,0

Alter des Betriebes (Zeit der Anteil der

Betriebsgriindung), Jahre

Betriebe, %

<1950 11,6

1951-1975 11,4
1976-2000 40,8
2001-2010 36,2
Alle Betriebe 100,0

Betriebsgrol3e Anteil der Betriebe, %
<100 48,8
101-250 19,5
251-500 10,0
501-1000 10,1
>1001 11,6
Alle Betriebe 100,0
Eigentumsform Anteil der
Betriebe, %
Staat 8,3
Privat (nur russische Betriebg) 76,0
Privat (mit der Beteiligung des$ 15,7
auslandischen Kapitals)
Alle Betriebe 100,0




Entwicklung des betrieblichen Einsatzes von atypigen
Arbeitsvertragen und Nutzungsintensitat in den Betreben,

2009-2011 (%)

Atypische Arbeitsvertrage (AV) Jahre

2009 2010 (10) 2011*
Betriebe mit BV 37,4 39,8 31,5
Anteil von Beschaftigten mit BV 5,2 5,5
(alle Betriebe)
Anteil von Beschaftigten mit BV 13,9 13,8 13,2
(Betriebe mit BV)
Betriebe mit ANUV** 2,5 3,3 3,9
Anteil von Beschaftigten mit ANUV 0,1 0,2
(alle Betriebe)
Anteil von Beschaftigten mit ANUV 5,1 6,2 10,1

(Betriebe mit ANUV)***




Antell der Betriebe mit BV an allen Betrieben nach
Branchen, 2009-2010 (%)

Alle Betriebe

Finanzen

Verkehr- und Nachrichtenuebermittlung
Handel

Baugewerbe

Industrie

Rohstoffindustrie

0.00%  10,00% 20.00% 30.00% 40,00% 50.00% 60.00%

@20103@2009




Antell der Entleihbetriebe an allen Betrieben
nach Branchen, 2009-2010 (%)

Alle Betriebe

Finanzen

Verkehr- und Nachrichtenuebermittlung
Handel

Baugewerbe

Industrie

Rohstotfindustrie

0,00%  1,00%  2.00%  3,00%  4,00%  500%  6,00%

m2010
82009




Differenz des Einsatzes AV
In 2011 im Vergleich zu 2010

Alle Betriebe
Finanzen

Verkehr- und Nachrichtenuebermittlung

Handel

Baugewerbe

Industrie

Rohstoffindustrie

Z z S
-14,00% -12.,00%-10,00% -8.00% -6.,00% -4,00% -2,00% 0,00% 2.00% 4,00%

BANUV
OBV




i

Antell der Betriebe mit atypischen Arbeitsvertragean allen
Betrieben nach Betriebsgrof3enklassen, 2009-2010
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Differenz des Einsatzes AV
iIn 2011 im Vergleich zu 2010

~1001
501-1000
251-500 BANUV
OBV

101-250

<100

-20,00% -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00%




Anteil der Betriebe mit atypischen Arbeitsvertragean allen
Betrieben nach Betriebsalter, 2009-2010

BV E2009
80.00% - 2010
60,00% -
40,00% -
20,00% -
0,00% -

<1950 1951-1975 1976-2000 2001-2010
Jahr der Griindung

ANUV m2009
@2010
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i

Anteil der Betriebe mit atypischen Arbeitsvertragean allen
Betrieben nach Eigentumsformen, 2009-2010

BV

@2009
60,00% ~ ©2010
40,00% -
20.00% -
0,00% -
Staat Privat (rus.) Privat mit ausl.
) Kapital
Eigentumsform
3,00% -
2,00% -
1,00% -
0,00% -
Staat Privat (rus.) Privat (mit ausl.
Kapital)
Eigentumsform

m2009
©2010




Differenz des Einsatzes AV
iIn 2011 im Vergleich zu 2010

Privat (mit ausl. Beteiligung)

Privat (Russ.)

Staat

-25,00%

-20,00%

-15,00%  -10.00%

EANUV OBV

-5,00% 0,00% 5.,00%




Was sind die Griinde fiir den Einsatz der BV und ANJV?

(Haufigkeit von Antworten)

Die Grunde Relevanz Stufe | Relevanz Stufe
(BV) (ANUV)
Kostenvorteile 3 2
Unsichere Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt 5 5
Flexibilitdt Erh6hung 4 3
Abwesenheit von Arbeitnehmern 1 1
Saisonale Schwankungen der Nachfrage 2 4
Such- und Selektionsprozesse 6 6




minn

Unabhangige Variablen Probit (BV)
Koeffizient Std. Fehler

ANUV (1= ja) 0,11 0,50
Frauenanteil -0,98*** 0,31
Anderungen in der Organisationsstruktur (1=ja) 0,31** 0,14
Entwicklung und Modernisierung der Organisationd Enoduktionsprozessen 0,09** 0,04
BetriebsgrofRe (Basis= wenn <100) (101-250) 0,18 0,17

(251-500) 0,28 0,21

(501-1000) 0,46* 0,27

(>1001) 0,91 *** 0,29
Innovationen in 2009-2010 (1=ja) 0,31** 0,15
Investitionen in 2009-2010 (Basis=mittlere Menge)
geringe Menge -0,23 0,16
grof3e Menge(+) -0,15 0,18
Das Prinzip der Bildung von strukturellen Einheitén= Produkt (Dienstleistung)) -0,27** 0,13
Techn. Stand d. Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsaimssy (1 = sehr gering, 5 = hochh  -0,12** 0,05
Gewerkschaften (1=ja) 0,31* 0,17
Einwohnerzahl der Stadt (Basis = werin000.000)
500. 000-1.000.000 0,34** 0,15
100.000-500.000 0,11 0,22
<100.000 0,45* 0,24
Branchen (Basis=Industrie)
Rohstoffindustrie -0,06 0,25
Baugewerbe -0,08 0,20
Handel -0,36* 0,21
Verkehr- und Nachrichtentibermittiung -0,36* 0,20
Finanzen 0,06 0,24
const -0,15 0,29
N 483
Pseudo R2 0,17




Unabhéangige Variablen Tobit (BV)
Coet. Std. Err.

ANUV (1= ja) -0,33 0,52
Frauenanteil -0,01** 0,00
Anderungen in der Organisationsstruktur (1=ja) 0,39** 0,16
Entwicklung und Modernisierung der Organisationsd Enoduktionsprozessen (Anzah 0,08** 0,04
Betriebsgrofie (Basis= wenn <100) (101-250) 0,08 0,21

(251-500) 0,26 0,24

(501-1000) 0,40 0,30

(>1001) 0,24 0,30
Innovationen in 2009-2010 (1=ja) 0,38** 0,18
Investitionen in 2009-2010 (Basis=mittlere Menge)
geringe Menge -0,20 0,18
grof3e Menge(+) -0,20 0,20
Das Prinzip der Bildung von strukturellen Einheitén= Produkt (Dienstleistung)) -0,29** 0,15
Techn. Stand d. Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsaitissy (1 = sehr gering, 5 = hoch) | -0,12** 0,06
Gewerkschaften (1=ja) 0,15 0,19
Einwohnerzahl der Stadt (Basis = werih000.000)
500. 000-1.000.000 0,25 0,18
100.000-500.000 0,17 0,25
<100.000 0,68*** 0,27
Branchen (Basis=Industrie)
Rohstoffindustrie -0,20 0,26
Baugewerbe 0,17 0,23
Handel -0,34 0,24




Unabhangige Variablen

Tobit (BV)

Coef. Std. Err
Verkehr- und Nachrichtentibermittiung -0,31 0,24
Finanzen -0,11 0,26
cons -0,24 0,34
sigma 1,25 0,11
N 483
LR chi2(22) 68,22***
Pseudo R2 0,08




Unabhéangige Variablen Probit (ANUV)
Koeff. | St. Fehler

BV 0,01*** 0,00
Techn. Stand d. Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsatiissgy (1 = sehr gering, 5 = hoch) 0,28* o2
Outsourcing in 2009 0,97*** 0,31
Ertragslage im letzten Geschéftsjahr (1=gut) 0,61** 0,24
Verbesserung der Ertrags- und Finanzlage im Jalt &fativ zu 2009 -0,63** 0,26
Betriebsgrofie (1= wenn < 100 Beschaftigte) -0,65** 0,33
GUS-Markte (1=ja) 0,64** 0,27
Betriebsalter 0,01* 0,00
Industrie (Basis=Rohstoffindustrie) 0,30 0,36
Baugewerbe 0,04 0,59
Handel 0,63 0,48
Verkehr- und Nachrichtentibermittlung 0,74* 0,42
Finanzen -0,27 0,57
Konstante -4,01%** 0,73
N 721
Pseudo R2 0,31




Tobit (ANUV)

Unabhangige Variablen Coef. Std. Err.
BV 0,18*** 0,06
Techn. Stand d. Anlagen, Betriebs- u. Geschéaftsaissg (1 = sehr gering, 5 =
hoch) 0,05** 0,02
Outsourcing in 2009 0,17** 0,06
Ertragslage im letzten Geschéftsjahr (1=gut) 0,08* 0,05
Verbesserung der Ertrags- und Finanzlage in 201@argleich zu 2009 -0,10* 0,0
BetriebsgrofRe (1= wenn < 100 Beschaftigte) -0,11* 0,06
GUS-Markte (1=ja) 0,14** 0,05
Betriebsalter 0,00 0,00
Industrie (Basis = Rohstoffindustrie) 0,05 0,07
Baugewerbe 0,06 0,10
Handel 0,09 0,09
Verkehr- und Nachrichtentibermittlung 0,10 0,08
Finanzen -0,09 0,11
cons -0,71%** 0,17
sigma 0,19 0,03
LR chi2(17) 57,85***
Pseudo R2 0,43
N 721




Mittelwerte des Lohnes und der Beschaftigungs-Dynark

nach den Einsatz von BM2010)

BV Mean Std. Deviation F

Einstellungen 0,18 0,16 25,21***

1 0,19 0,17
Entlassungen ) 0,111 0,15 31,27**

1 0,17 0,16
Arbeitskrafteumschlag D 0,24 0,28 31,77**

1 0,36 0,30
Nettoveranderung der Beschaftigung 0,02 9,12 0,81

1 0,02 0,14
Lohnniveau 18173,08 9551,80 0,00

1 18157,00 7650,88
A Lohn (2010-2009) ) +564,0[7 4321,55 0,83

1 -60,78 12063,79




Mittelwerte des Lohnes und der Beschaftigungs-Dynark

nach den Einsatz von ANJV (2010)

ANUV Mean Std. Deviation F
Einstellungen 0 0,1% 0,16 7,94**
1 0,23 0,21
Entlassungen 0 0,18 0,15 6,45**
1 0,20 0,19
Arbeitskrafteumschlag 0 0,28 0,29 9,33***
1 0,44 0,37
Nettoveranderung der Beschaftigung 0 0,02 0,13 0,62
1 0,04 0,17
Lohnniveau 0 18126,48 8807,84 2,23
1 21104,17 7947,44
A Lohn (2010-2009) 0 +278,68 8487,80 0,21
1 +1148,20 2037,28




Beschéaftigungsentwicklung: Arbeitskrafteumschlag ud
Nettoveranderung der Beschaftigung, 2009-2010

Arbeitsvertrage, Jahre

Arbeitskrafteumschlag

Nettove@nderung der

Beschaftigung
2009 2010 2009 2010
Alle Betriebe 0,30 0,29 -0,01 +0,02
(0,29) (0,29) (0,14) (0,13)
Atypische Arbeitsvertrage
(AV=BV+ANUV)
Betriebe ohne AV 0,26 0,24 -0,01 +0,02
(0,29) (0,28) (0,12) (0,12)
Betriebe mit AV 0,37 0,36 -0,02 +0,02
(0,29) (0,30) (0,17) (0,14)
BV 0,38 0,36 -0,02 +0,02
(0,29) (0,30) (0,18) (0,14)
ANUV 0,35 0,44 +0,01 +0,04
(0,29) (0,37) (0,17) (0,17)




AV -Lohnniveau im Vergleich zu der S\\Lohnniveau,
2010 (% von Betrieben mit AV)

AV
Lohnniveau BV ANUV
Gleich 86,6 75,0
Niedriger 7,0 8,3
Hoher 6,4 16,7
Alle 100,0 100,0




Zusammenfassung

Anzahl der Betrieben mit AV hat in 2009-2010 zuganwen
Die Verwendung von BV erhoht die Wahrscheinlichkeih ANUV
Die Merkmale der Betrieben, die AV verwenden:

O Industrie; BV+ANUV: +BV: Rohstoffindustrie, BauANUV: Handel,
Verkehr- und Nachrichtenibermittlung;

O Mittlere und grol3e Betriebe;
O Alte Betriebe;
O Staatliche Betriebe:

Grunde fur die Anwendung: Ersatz der vorubergehéneeaende Mitarbeiter (1);
+BV — Schwankungen in der Nachfrage (2) ; +ANUV - Kastinsparungen (2);

Determinanten:

O BV — Organisations-, Innovations-, Strukturwandel,

O ANUV - Ertragslage; Outsourcing, Zugang zu den GU&H¢en;

O Die technischen und technologischen Nivea: BV (-); ANUV (+);

O Frauenanteil(): BV (-)
Einstellungen = Entlassungen, keine Zunahme decl2disgung =, Leerlaufe”
Arbeitskrafteumschlag; Beschaftigungsstabil|tat
Wage (BV)= wage (ANUV) = wage (SV), 7-8%% Betrigy®, 6-17%% ()
Verwendungsperspektiven von AV: BVANUV 1 (Industrie, Bau, Private, 101-
250 Mitarbeilter)




